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theo).
Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong xem xét thong qua.

L HOI DONG QUAN TRI

Ky bdi don vi: PHAM VAN THIN
Ky ngay: 23/03/2018 15:37:35



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

el

iu.nu ,

1 lm. aa -

Quang Ngdi, thang 03 ndam 2018




(=
&

inasassa DPEANTCT & NANGCAONLQT CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

MUC LUC

PHAN 1: TH[I'C TRANG CUA CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
I Ve ngémh nghée kinh doanh

7 Co ciu nganh nghé kinh doanh ciia CONG tY......evvvuerrruinnrreniniiriiiinneneannn.
% Dénh gia nganh nghé kinh doanh ctia CONG tY....ccuvuurrerrenererninreeimieinenenns
I. Co cu td chirc va quin tri

1. S R SN TE, T TR R e —
IR 87T SR S S i O I s L PR .
III Vé tai chinh

i Tioen lae BUEBIRIL L. oo ihinsmimmssinionssbammsnssssminssmsnssssossnosan s s s e oS
2 Dénh gid va cac bién phap khéc phyc tinh trang kho khan tai chinh ...............
IV Cacvan aé vé quan tri

1 CAu triic qUAN trj €0a CONG LY. vvvunrrrnersiriserneie et
2. Quan h¢ gitta HDQT va Ban Téng Giam dbc trong quan ly diéu hanh.............
3. Ul diém han ché ctia cong tdc quan tri hidnnay........oooveviiiinininnn

\% Vé cong tic dau tu

L Du an khu bai chira TB va dich vu k¥ thudt tai Dung BRI nmsi
2. Du 4an dAu tu thiét b thi cong tu tir ndm 2009 dén ndm 2020.......ceuvivniiinnnnn
3 Du 4n dAu tur tai san ¢ dinh thong qua thué mua tai chinh.............coooiiinn
.. Panh gia chap hanh chip phép ludt, hidu qua sau ] R —

VI  Véning luc thiét bi va niing lye thi céng

1. Ning luc Ve ché tao thiét bi, gia cong R T R G
2. Ning lue vé thi cong xay Ry T v B e
3. BIAITHY @I« o covsrenn pummmmnnnsennsssassssinsssshsosdidssmssinaiusasanansbassanssssssennnasse
VII  Vé cong tac thi truong, Marketing.......cooveiiiiiiiiniie.
VIII V& viin héa doanh nghlep ...............................................................
IX Ve hoat ddng ciia to chire Pang, Cong doan, Poan thanh MBI e s aennssosonsinn
l. T4 chirc PANG trong CONG LY. ..uuiiueririaruneniriieceaeienaarisssesasaseeaes
2. TOChEe CONE POAN. ....ornrreirssnsvasassnssnmmssesaessnssssnssssdinassis s sinssesanson
3 Do PhABR DI, 1. cvwvnnrssrenmn s ennmnssnosonsonsssss ioasiannsisabspayssss veavssansssane
X Quan tri sy thay 1 A e L D R e ORSR R R
XI  Danh gid chién lwge hign thoi clia CONG ty...ovvvvvueniiiiiiiiiiiiiniiinnees
1 PRI DADN . o v v oo s s samsis Sims goa AR SRS RS o s AR R S S RS RS ST

2 5100 ) R S e SR
3 T BO0. . o1 o505 A 4 e m S i b B A A S R R AR TR KRS AR

- TRACHIIIIIG. - 10t bovssmane s siniimeinis s s 35 S w e s R AR B R g a8 S B SRS R A AR

PHAN 2: PINH HUONG CHI EN LUOC VA PE AN TAI CAU TRUC CUA LILAMA 45.3

I Chlen lwge PT ciia Lilama 45.3 GD 2016-2020, tAm nhin dén nim 2025

I Khing dinh sir menh, tAm nhin ctia Cong ty dén ndm 2025........ccvvvvrrrirnnnnnn
2 Muc tiéu chién Iuge clia CONG tY.....ovvrirrrrrruineereriteeriiiiiernrsrsnesee
3 Chién lugc cuia Cong ty. dén nam 2020, tAm nhin &én ndm 2025......ccoeernnnnnn
4 Giai phép thure hién BREBE B0 oot b smvmmammmmmsmsman e asammen nb NS S AGANET s

12

13
14
14

15
15
16
16

23
24
25
26




- 5
L fLAMA
et

<

LILAMA 45.0

PE AN TCT & NANG CAO NLQ T CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

I D& én tdi cAu triic Cong ty CS phan Lilama 45.3...ccevvviviniiiniininninnen 28

1. Su cin thiét phai thyc hién téi cau triic va nang cao ndng lyc quan tri Congty 28
S0 LIlAMA 45.3 < e vscninesnsvsesssssenasmrnnsnssasesonsnsssesssasisssissssuasiorssscnssoss

2. Muc tiéu ciia chuong trinh téi CRIC. .. oo iR s R e SRS 29

PHAN 3: NOI DUNG TAI CAU TRUC CONG TY PEN NAM 2020

I Giai doan 2016 dén nim 2020.....cumreeiimmmrinninmerseerininnniiinasaes . 30
L TALe 0 t0e AR HERE oo ssamsrmesins nmpanes sesmpstarayssxs 4 5 30
5 TR R R OO GO IR v os oo imen s cnmnn nme men v as s v es 5403 SR AU BTSSR 30
R e 31
4. T4i CAN trGC QUAN ] nveesecvrrnssrnnnrenmnnesnrnsscssosssmsssaasninsasssonsoriosranianns 32
3. Quan tri sy thay S T L T T v 37
I Ciai G090 20212025, . connovseminsessassnssosion: P L otpes e

1. TéicAutric nganh NER&......oveiiiiiiiiiiiiirir s 38
3 Th chu tniicocrin Gl SUBIFL. . sisssin s issnivesaisisavan s A sns s a7 38
8 TH el trlie A EHIIN. ..oseiies s ivi s G s s e SRS 38
4. TAi CAU trC QUAN FT.. covveenssvovamannnsmmsssssmmnsncnmnnnssns snnssasssassasasisssnn e 39
5. QUAN U] SWHHAY @Oeuceeerereirsiuvesimsninninsnnessnnsssennrnnsassssassaninssssssasions 40
PHAN e RIEN BGHL. ... ioscesassissmssssamsesisisssmmonssmmsmm e b R 40




i um?
o PE AN TCT & NANG CAO N LQ T CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

LILAMA 48.2

CAN CUPHAP LY
- Lugt doanh nghiép s6 60/2005/QHI Ingay 29/11/2005 dd duwge Quoc hji sita doi
thong qua ngay 19 thdng 06 nam 2013 tai ky hop thit 5 Quéc héi khéa XIIT

- Quyét dinh s6 929/0D-TTg ngay 17/07/2012 cua Thii truéng Chinh phu phe duyét de
dn “'Tdi co cdu Doanh nghiép nha nuede, trong tam la Tdp doan kinh té, Tong cong ty
nha mude giai dogn 2011-2015"

- Quy ché quan Iy nguoi dai dién phdn vén cia Tong cong ty Lap mady Viét Nam dau t
vao Doanh nghiép khdc ban hanh- kem theo quyét dinh sé 71/TCT-HDQT ngay
12/07/2016 cua Hoi dang quan tri To?g cong ty Lap mdy.Viét Nam.

- Quyét dinh s6 347/0D-HPQOT ngay 07/09/201 7 cua Hoi dong quan tri Téng céng ty
Lép mdy Viét Nam - CTCP Vv phe duyet De dn tdi cdu triic va ndng cao nang lue quan
tri ciia Téng cong ty Lap may V:ez‘ Nam gzaz doan 20] 6-2020, dinh hzro*ng dén ndm
2025. i
- Cdn cik cong van 56 355/CV HDQT, ngay 12/09/2017 cua Hoi, dong quan tri Tong

Cong ty Lap mdy Viét Nam CTCP "V/v Chmh Slra Be an razj féau rruc cac Cong ty
;l‘ :

,‘

thinhyién:’. AacSiElENRET AN SIS J & __J__, -4
- Can cu dieu chinh, bo sung Be dn tdi cdu triic va narzg cao nang liec quan tri cua
Céng ty c6 phan Lzlama 45 3 d’a dzfgrc Hoz dong qzzan trz Tong cong ty Ldp may Vit
Nam phé duyét. 5 p——

- Céin cir Piéu 1é Cong ty C'o phcm LILAM 45, 3 da z‘hong qua Baz hoz cé déng thuwong
nién ngay 21 thang 04 nam 20175 :

- Cdn cir Nghi quyét 56 3 7/WQ/HBQT ngay 21/04/20)7 ctia Dai héi dong c6 dong
thwong nién nam 2017 Cong ty ¢6 phan Lilama 45.3.

- Can cir Nghi quyet 56 60/201 7/NQ/HDQT ngay 06/1 0/201 7 cua Ho: doncr quan tri

f...

Céng ty c6 phan Lzlama 45 3 A e ) -.‘.-.,‘ -..1 o v ;‘;
| o & . ﬂ """ i sy B

THONG TIN CHUNG

Tén ddy du cta Cong ty: CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
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6 Fax: 0255.3710 313

Website: www.Lilama45- 3.com
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LILAMA 45,3

Thuc hién chu truong sip xép, d6i m&i doanh nghiép theo Nghi quyét Trung wong khoa
XI va chi dao ciia Chinh phi. Dé dam bao tinh ddng bd va théng nhat véi D& én tai cu tric
Téng cong ty Lip may Viét Nam — CTCP, ciing nhu phu hgp véi dinh huong phat trién cia
Cong ty Co phf;in Lilama 45.3 (LILAMA 45.3) trong giai doan 2016-2020, dinh huéng dén
2025, Cong ty Cb phan Lilama 45.3 da tién hanh cap nhat, didu chinh va bb sung mot s6 ndi

dung cuia dé 4n tai cau tric nhu sau:

PHAN 1: THUC TRANG CUA CONG TY TU NAM 2014 - 2016
I. VE NGANH NGHE KINH DOANH
1. Co cAu nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

Trén co s& ra soat lai cdc muc tidu chién lugc, nganh nghé kinh doanh (cé sw dinh
hieng ciia Téng Cong ty Lép mdy Viét Nam), trong d6 chii y dén thi trudng san phdm chinh,
moi trudng kinh doanh bén trong va bén ngoai, diém manh, diém yéu, co hdi, thach thirc va xu
hudng phat trién. Cong ty Cb phan Lilama 45.3 xdc dinh s& tap trung chuyén sau vao nhém
nganh EPC ( loc héa dau, gian khoan ddu khi, cong ngh¢ ché bién, khic) la nhém nganh kinh
doanh chinh c6 tim quan trong chién luge, ¢6 tiém ning ting trudng va canh tranh, linh vye

thuc hién nhu sau:

CONG TY CP
LILAMA 45.3
E i ¥
Linh vue tw
Nha thiu Linh vue ché vAn khio sat
xiy dyng, tao,co khi thiét ké cong
lip dt trinh dan
dung, CN

. :

- Xay lap cac cong trinh
dan dung, cong nghiép (xi
ming, thuy dién, nhi€t
dién, dau khi, cac cdng
trinh cong nghiép khac,
ha ting k¥ thuat khu do6
thi, khu cdng nghi€p),
duong ddy tai dign, tram
bién thé.

Chuyén séu vao nganh loc
hoa dau va CN ché bien

( xdy lap chiém 70%san
luong va Dthu

- Gia cong ché cac
dudmg éng 4p lue, cau
truc,ctra nhan nude, ha
lwu dép tran... cac Nm
thuy dién

- Ché tao bon, bé, 1o
hoi Nm ximang,Nm
duodng, loc ddu va
gang thép

- Ché tao KCT, cot
thép ma k&m cac tram
dién, CT CN dén dung

Tu vén dau tu ldp dit
cac day chuyén céng
nghé, kiém tra mbi vuc
han bing phuong phép
khong phé huy (si€u
am, thim thiu, tir tinh
Xray); Thi nghiém, hi¢u
chinh thiét bi dién, hé
théng diéu khién tu
dong céc day chuyén
cdng nghé; Chéng &n
mon bé mit kim loai.
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* Chién liegc va ké hoach thye hién c}'}uyen sdu vao nhém nganh EPC.
+ Chién lwgc thi tricong:
- Thize hién EPC ddu khi: Tim hiéu va

tiép xtic phén khiic loc héa diu, quin tam mot

O EPC Dau khi

sé du an da va dang mo rong giai doan 2 nhu:

md rong nha may loc diu dung Quit, tuy 3@ EPC Cang ngh

gl Al . 5 ché bién
nh%en hién nay mot ’so c}u an loc dau ChLl’E’l ! o el i
trién khai dugc do von dau tu 1én va mot so khac

vuéng mic khéc. Do vy Cong ty van tiép tuc

cac dy an s& trudng, ning cao ning luc tung
budc chuyen sdu xay lép gia cong ché tao, thiét ké céc nha méy loc hoa diu va gian khoan dau
khi, du kién chiém 40%/ doanh thu thuc hién.

- Thuee hién EPC Cong nghé ché bién: Tiép tuc duy tri thuc hién cdc cong nghe ché
bién: Cac nha may ximing, Nha mdy dudng, Nha mdy van ép, Nha may cao su V.vv.. phan
dau dat 20%/doanh thu thuc hién.

- Thue hién EPC cdc di dn khdc: Tiép tuc duy tri thuc hién cic dy én s truong nhu:
Thuy dién, nhiét dién va cdc cong trinh cong nghiép va dén dung khac nhu: Ha tdng ky thut
khu do6 thi, duong ddy tai di¢n, tram bién 4p v.vv.., hang nim phin dau dat 40%/doanh thu
thuce hién.

+ Chién lwge canh tranh: Tén dung céc lgi thé canh tranh sin c6 nhu thuwong hi¢u
LILAMA cung kinh nghiém tham gia thi cong nhidu du 4n dé ting kha nang canh tranh voi
céc déi thu trén thi truong viée lam.

+ Chién liwge hop tdc: Thiét 1ap quan hé vdi cac d6i tac mang lai hiéu qua cao trén co s¢
hai bén cting c6 loi hodc lién két véi cac Cong ty thanh vién cing nhém nganh nghé dé tang
quy mo khi tham duy d4u thau va thi cong.

2, Panh gid nganh nghd kinh doanh ciia Cong ty:

Véi quy mo san xuét nim sau cao hon nam truge, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty
hoat ddng voi quy md nho, kinh doanh nganh nghé ciing giong véi cac Cong ty thanh vién
khéc da dan dén su canh tranh ndi bd, lam giam higu qué trong san xuét kinh doanh.
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- Linh vuc nha thu x4y lip: do anh hudng truc tiép tir suy thodi kinh t& toan ciu va sy
canh tranh tir cac cong ty trong nudc cling nhu céc cong ty cla nuéce ngoa1 cung chinh sich
vi md ctia Nha nudce trong vigc dAu thiu rong rai thay vi chi dinh thiu tryc tiép dd din dén kho
tiép can cdc du dn 6 quy mo 16n, trinh do k¥ thuét cao, linh virc nay chiém khoang trén 69%
¢o cdu san luong va doanh thu cta Cong ty.

- Linh vyce gia cong co khi, ché tao: Ché tao cac thiét bj con don g1an chi yéu 1a céc
san phim phi tleu chudn, san xudt cht yéu theo don dit hang do vdy tinh § dn dinh khong cao,
lgi nhufn thu vé thip. Néu khong c6 su dau tu khé c6 thé tang trudng vuot bac, véi linh vic
gia cong ché tao chiém khoang 30% san lugng va doanh thu toan cong ty.

- Linh vue tu vAn khéo sét thiét ké cong trinh dan dung, cong nghi¢p: Da thanh lap
duooc trung tAm tu vAn thiét k& va thuc hién duge mot sb linh vyc tuy nhién linh vuc phuc
tap phai thué don vi khac thiét ké. Linh vuc nay chi chiém khoang 0,3% séan lugng va doanh
thu toan Cong ty.

- Linh vuc kinh doanh thuong mai va dich vu khéc: Cong ty thuc hién rét it. Linh vuc
nay chi chiém khoang 0,2% san lugng va doanh thu toan Cong ty.

Ngay tir khi thanh lap Cong ty da dinh huong rd vé nganh kinh doanh chinh 1a: Xy
dung, ché tao, lap dit, tu vén diu tu cc cong trinh xdy dyng cdng nghiép va dan dung, thay
dién, nhiét dién, nha may ximang, nha mdy duong, nha may loc ddu...Trong cdc nim tiép
theo, Cong ty s& nd lyc tdp trung hon nita trong céc nganh nghé kinh doanh chinh, nhim ting
khé ning canh tranh trén thi truong va xdy dyng mdt chién luge phét trién san xudt kinh doanh
bén vitng.

I, CG CAU TO CHUC VA QUAN TRI.

1. Co cAu t6 chire:

Ngay 24/03/2006 Cong ty Lip may va Xay dung 45.3 dugc chuyén ddi sang Cong ty
Cé phan theo Quyét dinh s6 497/QD-BXD cia B¢ truéng BXD va chinh thitc di vao hoat
dong tir ngdy 15 thang 05 ndm 2006 theo olay chiing nhén ding ky kinh doanh s6 340300084
do S& K& hoach va Pau tu tinh Quang Ngii cap va Gidy ding ky kinh doanh dugc thay dbi lan
thir tr vao ngay 06 thang 08 nim 2009 d8 thay d6i ngudi dai dién phap luat tai doanh nghiép.

1.1. Co citu by mdy 16 chirc: (Phu luc s6 01 kém theo)

- Hoi dong quén tri.

- Ban Kiém soét.

- Ban Téng gidm ddc diéu hanh.

- 06 phong ban chirc ning nghiép vy, 01 trung tdm tu vén thiét ké va 02 don vi truc
thudc gém: van phong dai dién tai Budn Kuép, Khu bai chtra thiét bi va dich vu k¥ thuat tai
Dung Quat.

1.2. Uu diém vi han ché ciia md hinh 16 chirc hién tai:

* Vé wu diém:
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- V& co cu td chitc va by may quan ly Cong ty da xay dung dugc bd may gén két tir Hoi
ddng quan tri dén ban Téng gidm ddc ciing nhu cdc phong ban va céc to doi san xudt, nhiing
bd phan nay phdi hgp hoat dong mot cach nhip nhang dong bg.

- Sy doan két va nhit tri cao clia toan thé CBCNV trong toan ¢ong ty.

* Nhuepc diém:

- BO may gian tiép chua tinh gon, chi phi quan 1y cao, kha nang canh tranh con han ché.

2. Lao ddng:

2.1. Co ciu lao dong: PVT: Ngueoi
T Noi dung Taingdy | Taingady | Taingay | Taingay Ghi
T ; 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | cha
1 | Téng sé lao dpng toan Cty 715 694 859 687
Trong d6: S& CBCNV trong Cty 531 499 536 687
2 | Co ciu lao dpng
- Lao dong truc tiép 647 624 789 642
- Lao ddng gian tiép 55 55 56 45
- Lao dong nit 13 15 14 14
3 | Trinh dp lao dong
- Trinh &6 Pai hoc 95 91 116 111
- Cao dang va Trung cép 11 8 15 17
- Cong nhan ky thuat 566 557 684 524
- Lao ddng pho théng 43 38 44 35
2.2. Ning suit lao dpng:
: Chi ién el el e L
1 | Doanh thu Tr.ddng 223.481 | 166.186 | 194.124 331.912
2 | Téng quy tién luong Tr.ddng 50.137 | 68.692 | 80.847 74.759
3 | S6 Lao dong BQ (ndm) Ngudi 704 784 859 751
4 | Tién lwong Binh quin Tr.d/Nguoi 5,935 7,301 7,842 8,296
5 | Thu nhap Binh quén Tr'?:?;i[i\lg 71,2 87.6 94,1 99,5
6 | Ning suét lao dong BQ
a. Gia céng, ché tao
- Gia cong ché tao KCT Tén/Ng/T 2.0 2,0 2,3 2,8
- Ché tao TB phi tiéu chudn | Tan/Ng/T 22 1,8 1,9 2,3
b. Lép dét TB
- LD thiét bj co khi TAn/Ng/T 7 7 7 8
- LD thiét bj dién TAn/Ng/T 5 5 5 5
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2.3. Dadnh gia:

+Vé i cdu lao dong:

Tdng s6 lao ddng toan Cﬁng ty tinh dén thoi diém 31/12/2017 1a: 687 nguoi. Trong do
c6 45 ngudi trong bd phan gidn tiép 1a lanh dao, quan 1y, k¥ su, cir nhan, phuc vu chiém ty 1&
6,6% (c6 02 ngudi kiém nhi¢m) va by phén truc tiép: 86 nguoi 1a k¥ su k¥ thuat chiém 12,5%
va 601 ngum 12 cong nhén céc nganh nghé va lao dong thoi vu chiém ty 1¢ 87,5% tdng sb lao
dong (chi tiét tai Phy luc s0 02A va 02B).

- Téng s6 lao dong tir nam 2014 dén 31/12/2017 ¢6 xu hudng gidm vé ty 1& lao dong
truc tiép. Cong ty tén dung thué lao dong ngoai véi thoi han ngdn tai dia phuong don vi thi
cong dé giam chi phi tuyén dung va dao tao.

- V6i dic thu la nganh xay lap do vay sé lao dong nir chiém mot phin rat nho trong
téng s6 CBCNV trong Cong ty.

- S6 lao dong phai nghi viéc do khong sap xép dugc viéc lam: khong c6

* Nhitng mat manh va han ché ciia nguon lao dong:

+ Thé manh:

- Vi dac thu riéng cta nganh l4p méy, luc lugng lao dong cuia Cong ty dugc dao tao
day du vé trinh do tay nghé, ky niang méi dé dap tng dugce cdng viée, hién nay Cong ty dang
s& hitu mot lyc lugng lao ddng c6 trinh do va tay nohe

- Luc lugng cén bo lanh dao quan ly, k¥ su, cu nhan dugc dao tao va lam vigc trong
mdi truong cong nghiép, rat nhiéu k¥ su da co kinh nghi¢ém thuc tién trong quan ly du 4n,
quan ly thi cong, quan ly chét lugng va ¢ thé lam viéc doc lap.

- Luc lugng lao ddng phin 16n da dugce thir thdch qua cac cong trinh tir nho dén 16n va
¢6 kinh nghiém trong san Xuét.

+ Han ché:

- Luc luong lao dong mic du da duge cai thién nhiéu nhung van con thiéu va khong 6n
dinh, thudng xuyén phai tuyén dung, nhét 13 d6i ngil the han. Trinh d9 chuyén mon, ngoai nglt
va quan ly cong trinh ctia mot s6 k¥ su, ky thuét con han ché, tac phong cong nghiép, tinh ky
luat chua cao; chuyén mén k¥ thuét con han ché nén chua dap g yéu cau ctia Chu dau tu

- Pia ban thi cdng dan trai khép moi mién Td qudc va hau hét déu nam ¢ ving sau,
vung héo lanh, diéu kién di lai kho khan, do vdy hang ndm s6 lao dong nghi viéc nhiéu, dé dép
ng dt nhu cAu vé lao dong Cong ty phai st dung lao dng méi chua ¢6 kinh nghiém.

- V&i su thu hat ngudn nhén lye ¢6 trinh do va tay nghé cao clia cic doanh n0h1ep khac
¢6 cong viée 6n dinh, mac luong cao, ché @6 dai ngd tot da gay éap luc rAt 16n dén ngudn lao
dong cia Cong ty

+ Niing suat lao djng

- Co ché giao khoan chua dat mirc chudn, chua phu hop v6i tirng didu kién cu thé, chua
phat huy hét kha ning lao dong cia CBCNV din dén nang suit lao dong chua cao .
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- Ning suét 'ao dong tir ndm 2014 dén 31/12/2017 tang gidm khong dong déu, ning
sut toan nganh con thap.
- Trinh dd t6 chtrc quéan 1y san xuét va thi cong, quan ly lao dong con han ché din dén

str dung lao dong va tén dung tdi da hiéu sudt ciia may moc thiét bi con thép, phédn cong lao
dong chu phi hop, tinh trang lang cong tai cong trudng con xay ra nhiéu.
111 VE TAI CHINH

1. Tiém lye tai chinh:

Trong nhitng ndm gan day tinh hinh tai chinh cta Cong ty tiép tuc kho khin, doanh thu
cé tang trudng nhung loi nhuin giam nhidu so v6i cdc nim trudc, tong tai san ting chi yéu do
hang tén kho va ng phai thu khach hang 16n, cu thé tinh hinh tai chinh nhu sau:

1.1. Cic chi tiéu tai chinh: ( Chi tiét tai Phu luc s6 03A, 03B,03C kém theo)
a, Co' cau tai san:
PVT: Triéu dong

St L e Ciamghychign o0
s0 2014 2015 12016 = 220172
100 | TAI SAN NGAN HAN 289.388 |  291.005 | 513.493 530.953
130 | Cac khoan phai thu ngén han 139.634 | 126.697 | 180.715| 276.910
Trong do: ng phai thu khdch hang 144.806 134208 | 181.714 253.488
140 | Hang ton kho 129.832 | 157.108 | 175.490| 238.569
200 | TAI SAN DAI HAN 51.627 55.462 60.911 60.573
220 | Tai san cb dinh 24477 25.618 | 27.994 30.763
250 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 25.600 25.600 25.600 25.600
270 | TONG CONG TAI SAN 341.015 346.647 | 419.525 591.526

Tbng tai san ting dan qua cdc ndm, cu thé nhu sau: Tai ngay 31/12/2017 so v6i nam
2016 tang 41,0%, nam 2016 so véi ndm 2015 tang 21,1%, ndm 2015 so v6i ndm 2014 tang
1,6%.

- V& co cAu tai san, ty 1€ tai san ngén han ting dan qua cdc ndm chu yéu ting do ng phai
thu mot sé cong trinh (Phu luc sé 04). Chi phi d& dang dén cudi ndm 2016 la: 175,5 ty dong,
dén 31/12/2017 la: 237,9 ty ddng, chiém ty trong cao sau ng phai trong chi ti€u tai san ngin
han, ddy la mot déu hiéu chua tdt anh huodng dén viéc sir dung von luu dong va vong quay von
luu dong hang nam (Phu luc 56 03).

- Ty 1é tai san dai han tang khong nhiéu do gi tri ddu tw may méc thiét bj thap, Cong ty

chi quyét dinh dau tu khi c6 nhu cAu thye té dé tranh lang phi va dAu tu dan trai.
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b, Co cAu n¢ phai trd va ngudn von:
PVT: Trdong

D/Iﬁz e Sy . S e R e NN :
| ha 2014 | 2015 | 2016 | 2017
300 | NQ PHAI TRA 266.011 | 270.490 | 343.198 | 514.784
310 | No ngén han 264262 | 267.215| 338715 512.131
330 | Ng dai han 1.749 3.275 4.483 2.653
400 | VON CHU SO HUU 75.005| 75977 | 76.328 76.742
410 | Vén gép ctia chu s& hiru 35.000 | 35.000 | 35.000 35.000
440 | TONG CONG NGUON VON 341.016 | 346.467 | 419.526 | 591.526

- Ty 1é ng phai tré/ tdng ngudn vén tir nam 2014 1a: 78,0% dén 31/12/2017 la: 87,0% ty
1é ting thém 9,0 %, toan bd ngudn vén tham gia thi cong 1a vbn vay ctia Ngan hang va vay
Tbng Cong ty va ng khach hang (Phu luc s6 06 kém theo)

- Ty 1€ ng phai tra/Vén chu s& hitu ting tir nam 2014 1a 13 3,5 lan dén 31/12/2017 12 6,7
14n, vén ch sé hitu ting khong nhidu do lgi nhuan hang nam thip.

- No phai tra ctia Cong ty chu yéu 1a no ngin han chiém trén 80% din dén tang ap luc
thanh to&n ng ngin han cho Céng ty, anh hudng dén cdc khoan ng ngin sach, BHXH va cac
nha cung cip vt tu.

¢, Kha niing thanh todn:

PVT: Lan
4 1o Chilion 2014 | 2015 ] 22016 | 2017
I | Kha ning thanh todn
-Kha niing thanh toan nhanh 0,6 0,5 0,5 0,6
-Kha niing thanh toan hién hanh 1,1 1,1 1,0 1.0

- Tir nam 2014 dén nay kha ning thanh toén hién hanh c6é xu huéng giam tur 1,1 lan
xudng 1,0 1in phan 4nh kha nang thanh toén ng ngén han khong dugc tot.

- Hé s6 kha ning thanh toén nhanh qu4 thdp va bién dong khong deu do ddc thi nganh
xdy ldp, gia tri san phidm d& dang chiém ty trong 16n va chu yéu 12 céc cong trinh x4y dung

chua quyét todn.
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LILAMA 42,3

d, Ty suiit lgi nhuin:

ey B 5014 0 2015 016 ol g 017 o0
I | Doanh thu Trd 223.481 166.186 194.125 331.912
Il | Loinhuin truée thué Trd 561 1.269 462 1.497
1 | Ty suét lgi nhudn/ Dthu % 0,3 0,8 0,2 0,4
2 | Ty suét loi nhuan/ VDL % 1,6 3,6 1,3 4,3
III | Céc khoan chi phi Trd 29.839 32.960 28.739 30.093
| | Chi phi QLDN Trd 9.079 13.068 8.216 7.894
2 | Chi phi lai vay Trd 16.500 15.195 15.508 16.803
3 | Chi phi khiu hao Trd 4.260 4.697 5.015 5396
T§ 1§ dinh phi/ Doanh thu |
IV | e hién (TV=IIVT) % 13,4 19,8 14,8 9,0

- Ty suét lgi nhudn thdp va ting giam khong ddng déu tir ndm 2014 dén 31/12/2017 do
ng phai thu, phdi tra cao, khéi lugng d& dang 16n va cdc khoan dinh phi clia Cong ty ngay
cang tang, ndm 2014 12 29,8 ty dén 31/12/2017 14 30,0 ty ddng chu yéu tang do chi phi QLDN

va chi phi tai chinh.

1.2. Két qua san xuiit kinh doanh:

F =R = ._ " Nam thychién .
L) e DY N . 201 06 i
1 | Doanh thu Trd | 223.481| 166.186| 194.125 331.912
2 | Loi nhuan trude thué Trd 561 1.269 462 1.497
Loi nhudn trude thué, 1ai vay & khau hao 3
3| (EBITDA) Trd | 21321 21.161 20.985 23.696
4 | Ty sudt loi nhudn trude thué/ Dthu % 0,3 0,8 0,2 0,4
. | Ty suét Loi nhuén trude thué, 1ai vay & . 5
5 | khu hao (EBITDAY/Dthu g 95 12,7 10,8 | i
6 | Ty 18 chi tra cd tirc % 0 0 0 =

(Chi tiét tai Phu luc s6 03C kém theo)
- Téc @b tang trudng doanh thu va lgi nhudn hang nidm tang khong ddng déu, céac
khoén chi phi khong gidm, do vay 1¢i nhuan déu khong dat so vdi nghi quyét Dai hoi cb dong
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LILAMA 4583

thuong nién da @3 ra. T nam 2014 dén nay lgi nhuén thép nén khong chi tra ¢b tire cho cac
co dong.

- Loi nhuén trudce thué, 1ai vay va khéu hao (EBITDA) tir nam 2014 dén nay déu nim
trong khoang tir 20 dén 23 ty ddng, chi phi khédu hao ting giam khong déu va cd xu hm}'ng
tang 1én chu yeu 1a chi phi tai chinh, ting manh trong nam 2014 din dén loi nhuén giam rit
nhidu so véi cc ndm trudc.

1.3.Tinh hinh diu tw ra ngodi doanh nghiép:

Pugc sy chap thuén cta Hoi dbng thanh vién Téng Cong ty Lip may Viét Nam, Cong
ty cb phén Lxlama 45.3 da tham gia gop vén mua cb phin ctia Cong ty ¢ phan Pau tr Vinh
Son, gop 10% vdn diéu 1¢ duong tuong: 25,6 ty ddng.

DVT dong
= - . Gidtr vén g6p dén 31/1232017 e
TI{ - Dién giai | S6cb phan .Ty le £0p s St Ghl :
. fvon S G_:z_l t_r; _dau__tu* . Ch“ _

S Ch VL e

] | Cong ty C6 phan DT Vinh Son | 2.560.000 10% | 25.600.000.000

Cong 2.560.000 25.600.000.000

Cong ty CP LILAMA 45.3 tham gia gbp 10% vbn didu 18 (25,6 ty ddng) cho Cong ty
¢d phin dau tu th Son. S6 tién da gop tinh dén ngay 31/12/2017 1a 26,1 ty déng (bao gbm
25,6 ty dong vén gbc va 0,5 ty ddng 12 cb tire bang cb phiéu).

Cén cu Nghl quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2017 da thong qua viéc thoai
von tai Cong ty ¢ phan Piu tu Vinh Son, Lilama 45.3 da dam phdn va ky hop ddng chuyén
nhugng von cho Cong ty ) phan thiy dién Chu Va voi ké hoach thoai von nhu sau:

- Nam 2016: chuyen nhuong 10 ty ddng (ngay 26/07/2016 da chuyén 5 ty ddng)

- Nam 2017: chuyén nhuorng 16,1 ty ddng ( cham nhit ¢én ngay 31/ 12/2017)

Dén nay Cong ty ¢b phan thuy dién Chu Va van chua thuc hién sb tién chuyén nhugng
vén tai Cong ty b phén dau tu Vinh Son 12 21,5 ty dong.

2. Panh gia va cac bién phap khic phuc tinh trang khé khin tai chinh:

Trong diéu kién kho khan chung cua nén kinh té, Cong ty ciing da cb ging rAt nhidu dé
thuc hién ké hoach san xut kinh doanh hang nim, tuy nhién hai nim trg lai day hoat dong
SXKD cua Cong t} cham lai, mot s chi tidu khong dat so voi Nghi quyet Pai hoi dong
thuong nién, chu yéu do yéu td khach quan nhu: kho tiép can dugc nguon vén vay lai suit
thip va chi phi diu vao con cao, cac du an ddu tu bi cat giam hodc gidn tién do anh hudng dén
thi trudong cong vige trong nude, nhét 12 nganh xay lap.

Nhitng nguyén nhin chu quan dan dén hiéu qua kinh doanh thip bao gom:

+Vén didu 16 1a 35 ty ddng, toan bd vén thi cong déu phai vay vén tir cac ngan hang dan
dén chi phi 13i vay phai tra 16n va ting dan qua c4c nam, do vdy Cong ty phai chon thoi diém
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thich hgp, 1én phuong an cu thé dé tang vén didu 1é dap Gng nhu cu vbn lwu dong phuc vu
SXKD va diu tu may méc thiét bi, mé rong san xudt.

+ Céc cong trinh Cong ty thi cong cht yéu la céc du én thiy dién vua va nho do céac
Doanh nghi€p tu nhan dau tu, do vay rui ro trong viéc thu hdi vén cao din dén no phai thu
tang cao va ton dong ng kho doi,Cong ty s& quyét liét hon nita trong cong tac thu hoi vén, can
trong xem Xét ngudn von cic cong trinh trudc khi nhéan thi cong.

+ Chi phi SXKD d¢ dang cudi ky cao, tap trung khin truong hoan tit c4c thl tuc ‘nghiém
thu, thanh toan khi lugng @& két chuyén doanh thu, dong thoi kidm ké chinh xéc khdi lugng
d& dang, ra soat can d6i gitra khoi luong d& dang va chi phi d& dang dé dam bao khong c6 rui
ro tiém 4n, riéng Cong trinh x4y dung tda nha Hangar A75 da thi cong xong va hoan thanh
ban giao trong thang 08 ndm 2013, 1a cong trinh ¢6 chi phi san xudt kinh doanh dé& dang cao
nhat, do vay Cong ty can tich cuc, khén trwong phdi hop véi Toéng Cong ty Lip méy Viét
Nam trong vi¢c Xin bl gid du 4n Hangar A75.

+ Von dau tu ra ngoai doanh nghigp 25,6 ty dbng chua mang lai hidu qua, thoi gian hoan
vén kéo dai lam tang thém khé khén ve tai chinh. Cong ty dang lap ké hoach cu thé va trinh
Dai hoi co dong thuong nién thodi vén 25,6 ty dong tai Cong ty ¢o phin ddu tu Vinh Son G
thu hdi vén vé phuc vu san xuét kinh doanh va tra ng cho céc tb chirc tin dung.

+ Tép trung quyét todn du dn khu bai chira thiét bi Lilama 45.3 tai Dung Quét dé ting tai
san hitu hinh, ra soat va quyet toan thiét bj ctia dy n déau tu tir ndm 2009 dén nim 2020 tranh
dAu tu thiét bi lac hau, 15i thoi.

+Lam vige v6i cdc co quan nha nuée nhu: Thué, BHXH dé ¢6 ké hoach chi tra tién ng
ngén sach, cb ging han ché bi khién trach va ra thoéng béo cudng ché tir co quan thué lam anh
huoéng dén uy tin clia Cong ty.

Cac vin dé trén can phai dugc giai quy ét thong qua chuong trinh tai cdu tric: Cong ty
Ch phan Lilama 45.3 can 6n dinh co ciu von thong qua giam von dAu tu hodc tai cip von, aé

¢6 thé giam bt ganh ndng chi phi tai chinh.

IV. CAC VAN PE VE QUAN TRI
1. Cau tric quan tri ciia Cong ty:

HBQT va
Ban TGD
7 ¥
v
i 3 i s
L] : : .
NM co khi,
Cic phong Ciéc doi va khu kho
batiedng " > c¢ongtrinh [€77TTTTTTTTOC > bai ky thuft
t}.'

Ghichi: ———>  Thong tin chi dao
e »  Quan h¢ churc ndng
wesessssd  ThOng tin phan hoi
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Cong ty C phan Lilama 45.3 dugc hinh thanh va phét trién gan 30 nim qua, tir khi
chuyén sang mo hinh cb phin, Cong ty da dat duoc nhitng két qua nhit dinh, khong nhing
dong gbp vao su phét trién chung ctia toan Tong cong ty va ngdy cang khing dinh vi trf trén
thi truong trong nudc. Pé Cong ty ¢b phan Lilama 45.3 phét trién bén ving thi céng tac quan
tri doanh nghiép ludn phai tuén thu 2 ludng thong tin chinh thdng 1a: Thong tin chi dao va
Théng tin phan hdi. Vi vay viéc tai céu tric doanh nghiép 1a mdt vén dé cép thiét.

1.1. Hpi ddng quan tri: dén thoi diém 31/12/2017 gom 05 ngudi, cé 03 nguoi déc ldp
khéng diéu hanh va c6 02 nguoi kiém nhiém chiec vy T éng Gidm dde va phd T éng gidm déc.

Trong s6 4/5 ngudi trong Hoi dong quan tri con twong dbi tré, thoi gian dong gop cho
Céng ty con dai va cling da trai qua kinh nghi¢m thyc té v6i chuyén mén khéc nhau, da dap
ing dugc yéu cdu, nhiém vu dugc giao.

Trong nhitng ndm tdi, dé thuc hién chwong trinh téi cAu trac thanh cdéng, doi hoi
LILAMA 45.3 s& phai co ké hoach dio tao, bdi dudng ning cao trinh d§ quan ly doanh nghi¢p
cho céc thanh vién trong HDQT va kién toan by may quan ly nhim phii hop v6i tinh hinh méi.

1.2. Ban kiém sodt: gom 03 thanh vién, c6 01 Truéng ban kiém sodt hoat dong chuyén
trach.

1.3. Ban Téng gidm dbe: gom 01 Tong Gidm déc va 03 Phé Téng gidm déc, trong do
c6 01 nguoi la kiém nhiém thanh vien HDQT.

(Cé Iy lich trich ngang HDQT, Ban kiém sodt va ban Téng gidm déc — Phu luc s6 07)

2. Quan hé gitta HDQT va Ban Tdng giam dbc trong quan Iy diéu hanh

Cong ty dd ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm dde
va duoc sira doi thong qua vao thang 05 nam 2017 va c6 ban phan giao nhi¢ém vu cu thé dén
ting thanh vién trong HPQT.

HPQT thuong xuyén duy tri cong tac gidm sat hoat dong cua Ban téng giam dbc, Ban
téng giam dbc c6 trach nhiém chudn bj céc dy toan dai han hang nim va hang thing clia cong
ty theo ké hoach kinh doanh phai dugc trinh cho Hoi d("')ﬂg quan tri thong qua, Ban lanh dao
cong ty thudng xuyén bdo cdo 1€n Hoi d6ng quan tri vé tit ca cac linh vuc nhu: ky céc hop
ddng kinh té, bd nhiém hodc mién nhiém can bd, ddu tu céc dy én ..v.v nhdm bao dam cho
hoat dong SXKD ctia Cong ty dugc an toan, tuén thu dung phép luat, trién khai theo ding
Nghi quyét ctia Dai hoi c¢b dong va HPQT, ludn chu trong cdng tac rdi ro, kip thoi phat hién
va khic phuc cdc diém yeu tao da phat trién bén virng, dam bao tinh minh bach va tao didu
kién thun loi d& cac cd dong, c4c nha ddu tu va cic co quan chirc ning thyc hién tbt duge
vai trd gidm sat, ddm bao cén @61 hai hoa cho loi ich cia C6 dong, dbi tac va ban hang cling
nhu quyén loi ctia Ngudi lao dong.

3. U'u diém, han ché cilia cong tac quan tri hién nay:

* Uy diém:

V& mb hinh quén tri cia Cong ty Cb phan Lilama 45.3 vé co ban da dép tng dugc su
phat trién clia hoat ddng san xuit kinh doanh (SXKD) va quy md ngay cang dugc hoan thién.
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Céng tac quan tri Cong ty dya trén nguyen tdc Thong tin chi dao va thong tin phan hoi dé didu
hanh mot cach c6 higu qua vi quyén lgi cla cb dong va nhitng d6i tac lién quan.

Mot s6 thanh vién trong Hoi ddng quan tri Cong ty hoat dong kiém nhiém chirc vu nhu
Téng gidm dbc, Pho Téng gidm dbc nén bd méay can bd quén ly chu chét ciia Cong ty tinh
gon.

* Han ché trong céng tdc quan tri:

- Do thanh vién HPQT kiém nhiém, nén gitta chirc ning lanh dao vdi nhiém vu chinh
la gidm sat va chirc ndng quan ly viéc vén hanh hang ngdy cua Ban téng gidam ddc khong rd
rang.

- Thong tin chi dao va thong tin phan hi trong cc bd phan quan ly nhiéu khi khong
chinh xé4c

- Quy trinh quan tri va kiém soét vé co ban da dap tmg dugc yéu cau quan trj dé ra, tuy

nhién HDQT Cong ty Lilama 45.3 van chua chudn hoa vai trd clia minh 13 nha hoach dinh,
kidm soat doc 1ap v4i ban diéu hanh hoat dong SXKD.
- Do vay trong SXKD ctia Cong ty con xay ra tinh trang chém tién d9, cong tac quan ly

Vit tu, tai san con gy lang phi cho cong trinh.Tuy Cong ty cO sy tang trudng vé céc chi tiéu
tai chinh nhung gid tri chua cao, chua dép (ng dugc yéu cAu cua céc cb dong (khong chi tra cd
tire cho céc ¢ dong) ning luc canh tranh con yéu, viéc quang bé thuong higu con han ché.

V.VE CONG TAC PAUTU

Trong c4c ndm qua, dé phil hop véi nhu cdu va qui md san xuit ngay cing ting trudng,
Céng ty ¢d phin LILAMA 45.3 di tdp trung dAu tr mua sém thiét bi, x4y dung khu bai chira
va dich vu k¥ thuét dé nang cao nang luc ché tao thiét bi va thi cong. Hién nay Cong ty dang
thuc hién 03 du an voi tbng gi4 tri dAu tu: 63,2 ty dong, ty trong gid tri d4u tu/doanh thu tir
nam 2014 dén 31/12/2017 trung binh 1 3,62%. Hang nam cén c{ trén gia tri san lugng thuc té
cla ting cdng trinh, Hoi ddng quan trj va Ban Téng giém déc s& quyét dinh du tu mua sim
thiét bi, tranh lang phi va dau tu dan trai khong hiéu qua.

Pén thoi diém 31/12/2017, Cong ty Cb phan Lilama 45.3 thyuc hién 03 dy 4n dau tu (cé
Phu luc 56 08 kém theo).

1. Du 4n khu kho bii chira thiét bi va dich vy ky thuit tai Dung Quit

Tdng mirc dau tu cho dy 4n: 19,327 ty dong

Giai doanl: Pén thoi diém 31/12/2017, da hoan thanh cdc hang muc chinh, phan xay
dung da thyuc hién: 7,3 ty dong, phan thiét bi trong d6 dd nang cép céu truc 20 tAn thuc hién
0,8 ty dong. Dy 4n da dua vao hoat dong san xuét kinh doanh tir thang 11 ndm 2012

Giai doan 2: Pang hoan thién cdng tac quyét toan cac hang muc va ting tai san.

2. Dy an dAu tw thiét bi phuono tién thi cong dén nim 2020

Pé ¢ diéu kién @€ tham gia d4u thu va tring thau cac du an dAu tu, didu tién quyét cua
c4c Nha thau 12 nang lye thi cong. Do viy vigc diu tv mua sim thiét bi va nang cao nang luc
thiét bi thi cong 12 mot van dé hét stc quan trong.

Céong ty da lap du 4n dau tu thiét bi voi gia tri 16,2 ty dong, da thuc hién liy ké dén
31/12/2017 1a: 9,4 ty dbng, gia tri con phai thyc hién la: 6,7 ty ddng.
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LILAMA 4E.2

3. Dy 4n dau tw tai sdn ¢6 dinh thong qua thué mua tai chinh: ) ‘
Qua xem xét, cAn nhic giita viéc thué va mua thict bi, Cong ty da quyet dinh dau tu
theo hinh thirc thué tai chinh tai Cong ty TNHH cho thué tai chinh quéc té Viét Nam voi gid
trj : 27,6 ty ddng va da thye hién luy ké dén 31/12/2017 1a: 13,7 ty dong, gid trj con phai thyc
hién 1a; 13,8 ty dong.
4, Panh gia hiéu quﬁ{sau‘dz"iu s
~ Céc dy 4n da hoan tat ddy du cac hd so phép 1y theo quy dinh ciing nhu nhan dugc s
chap thuan ctia Tong cong ty.
Hiéu qua sau dau tu:

DVT: Triéu dong _

S dndE S ik s R SR Nam thuc hién S8 iisiiass s
e Gl IRl UtEe . g
1 | Doanh thu 223.481 166.186 194.125 331.912
2 | Loi nhuén trude thué 561 1.269 462 1.497
3 | Nguyén gid TSCD 70.814 76.438 79.647 84.884
4 | Mirc dau tu hang ndm 525,8 6.850 8.979 5312
g | Thsqlop Biaan 5,97 7,3 7.8 8,3

(Trd/ngudi/ndm B

Doanh thu va lgi nhugn tir ndm 2014 dén nam 31/12/2017 tang truong khong ddng déu,
mirc loi nhuén giam dan do céc khoan chi phi dau vao ting cao, gié tri dau tu hang ndm tang
gi\ém khong deéu ph}} thudc nl{iéu vao tinh hinh tai‘chinp, nim 2014 chi ‘Ehuc hién 525 triéu
ddng, v& gia tri thict bi thyc t€ mua sdm khong nhiu, hdu nhu Céng ty van st dung phuong
tién hién c6 dé thi cong.

Cong ty da ky duoc mot s6 hop ddng co gid tri 16n, tao cong &n vige lam cho nguoi lao
dong va chi dong trong cdng tac diéu dong thiét bi thi cong xay lip. Tuy nhién gid tri dau tu
con thip can dAu tu chidu sdu dé ting cudng nang lyc thi cong va canh tranh khi tham gia diu
thau.

+ Riéng dy 4n gop vén diéu 18 vao Cong ty CP DT Vinh Son, gié tri vbn gop 14 25,6 ty
so véi vén didu 18 35 ty ddng chiém 73,1%, van dam bao ding theo quy dinh ctia Nha nude
(khong vugt vén didu 18), tuy nhién gid trj von gop 16n, thdi gian hoan vén lau, hidu qua dau
tu thip méi dugc chi trd 2% cd tire twong dwong 512 triéu dbng nhan bang ¢b phiéu, du kién
ndm 2018 Cong ty s€ tiép tuc thoai toan bd vbn ngoai nganh @& bd sung von luu dong.

Ciin ¢t vio muc tiéu va chién luge phét trién kinh doanh, trong thdi gian téi Cong ty s€
tap trung diu tr mua sim ting cudng ning luc thiét b thi cong, chuyén sdu héa vao nganh
nghé kinh doanh chinh.

VL. VE NANG LUC THIET BI VA NANG LUC THI CONG

1. Nang lue vé ché tao thiét bi, gia cong két cAu thép:

Hién nay ning luc ché tao ctia Khu kho béi chira thiét bi va dich vu ky thuat Lilama
45.3 Dung Quiét va khu vuc gia cong, ché tao, tb hop thiét bi tai cac cong truong dang thi cong
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dat khoéng 9.300tdn/nam, trong d6 cong sudt cho nha may co khi va khu kho bai la:
6.000tAn/nim. Céc san phim duge gia cong, ché tao nhu: Thiét bi co khi thiy cdng, dudng
éng ap lyc cita céc nha may thiy dién, ché tao mot sb thiét bi cho Nha may loc hoa dau, ché
ta0 két cAu thép, lan can cAu thang san thao téc, gid do thiét bi va thiét bi phi tiéu chuén cho
nha may Xi mang, nha mdy dudng, nha may cao su, va cac cdng trinh cong nghiép dén dung

khéc.v.vv..
T - o Noidung | Diadiém | SRSt Ghi g
P e e in _(tan/nam) | © 4
1 | Khu béi chira TB & dich vu ky thuat Lilama | Quang Ngdi 6.000
Dung Quat
Tong cong 6.000

Tai Khu bai chira thiét bi va dich vu k¥ thuat, céc thiét bj va phuong ti¢n duge trang bi
bao gf‘)m: Cbng truc 20 thn va cdng truc chay trén ray, mdy han TIG va may nén khi, may cét
c4c loai may gia cong cét got kim loai v.vv... ngoai ra con c6 trang bi thiét bi chuyén ve gia
cong co khi nhu: Mdy khoan cAn miii khoan Fi 50, céc loai may gia cong cat got kim loai, may
16¢ ton t6i dd day 33mm, may uén 6ng c6 dudng kinh 4 inch, cdc loai may han, mdy phun
son, phun cét, h¢ théng lam sach kim loai, vé phuong tién co gidi cé: céu truc trong nha 10
thn, cbng truc chan dé 20 tin, ngodi ra cdn cb cic thiét bj thi nghiém, kiém tra va do ludng
khéc v.vv...

Cong ty s€ diéu chuyén thiét bi tir cdc cong trudng khac vé khu bii chita Dung Quit dé
thuc hién cdng tac gia cong, ché tao duge kip thoi.

2. Vé ning lwe thi cong xiy lip.

Hién nay Cong ty Cd phan Lilama 45.3 dugc trang bi nhiéu loai méy méc va phuong
tién xe cdu phuc vu thi cong trén cac cong trinh bao gdm: 6td cdn truc; cdu truc banh 16p, bénh
xich strc ndng tur 12 tAn dén 80 thn, xe vén tai, xe xuc lat, cac thiét bi nang. Bén canh d6 con
¢6 céc loai may méc nhu: méy phun son, méy han cac loai, may cit, may khoan, may tién,
may ubn dng, may kinh vi dién tir v.vv...(Chi tiét Phu luc 56 09 kem theo)

3. Panh gia

Cong ty chua st dung hét cong suit ctia Khu bii chira thiét bi, dich vu k¥ thudt tai
Dung Quét, mot sd cong trinh ché tao va gia cong ngay tai cong trudng da giam dugc chi phi
van chuyén vat tu, thiét bi. Tuy nhién viéc ché tao va gia cong chu yéu vén thyc hién céc loai
san phém thiét bi phi tiéu chudn, két cAu thép, thiét bi c6 cong nghé don gidn va trung binh,
ngoai ra Cong ty van dang st dung mot s6 may méc va phuong tién xe céu sir dung da hét
khéu hao, lac hdu va kém ddng bd nén chua dép ting dugc hét yéu cdu ngay cang cao cua thi

truong.
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Pé thue hién cac muc tiéu chién lugce, ciing nhu nang cao ning suét lao dong, can tién
hanh diu tr may moc thiét bi theo chiéu sau.

VILVE CONG TAC THI TRUONG, MARKETING

- Thi truong chu yéu cia Lilama 45.3 1 thuc hién céc géi thau trong nudc nhu thi cong
xay lép, ché tao thiét bi co khi cho céc nha mdy thiy dién, nhiét dién, ximéng, loc héa dau, céc
nha méay dudng, tram dign, ché lip dit du 4n chbng ngap tai TP Hb Chi Minh va cdng trinh
CN dan dung khéc...

- Trong giai doan hién nay Viét Nam di gia nhdp WTO va dang tham gia thod thuin
Hi¢p dinh b1 tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh Duong (CP TPP), do vy céac co ché
b&o ho cho cac doanh nghiép trong nudc giam dé dam bao su tu do thuong mai, budc cac
doanh nghiép phai tur tham gia dAu thiu canh tranh truc tiép véi céc doanh nghiép nuéc ngoai.
Mirc d6 canh tranh trén thi trudong viée lam, cling nhu thi truong lao dong dién ra ngdy cang
khéc liét, do ap luc trong viéc tim kiém viéc lam nén c6 nhiéu don vi tu nhan tham gia chao
gié, gia nhan thau ngay cang giam, chi phi dau vao c¢6 xu huéng tang, ning suit lao dong van
dang trong qué trinh cai thién, hi¢u qua kinh doanh con thép.

* Nhitng mdt han ché trong cong tdc thi truong:

+ Nim tai khu vuc Mién Trung 12 dia ban khong thuan loi trong viéc tim kiém thi trudng
va viéc 1am, tiép can trinh d§ sir dung khoa hoc cong nghé va san xuit cham.

+ Chua ¢ quy trinh d4u thiu va lap du toén viing chic va chua duge hé théng hoa céc
bidu mau dé hd trg cho hoat dong dAu thiu hiéu qua.

+ Chua du béo chinh xac thi truong @2 dua ra nhitng chién luge Marketing phi hop véi
khéch hang.

+ Trong qué trinh dhu thu, nhém thuce hién 1ap ho so dAu thiu thiéu vé sb lugng, ning
luc va kinh nghiém con han ché va phai kiém nhiém céc cong viéc khac.

+ Thiéu co ché khen thudng rd rang sau khi trang thiu nén 1am gidm ddng co lam vigc
ctia mot s6 ¢4 nhan thye hién cong tc d4u thau.

* Cdc giai phdp trong cong tdc thi truong

+ Pidu tra, x4c dinh thi truong va tham gia chao gia, tiép thi d4u thau: Cong ty da xdy
dung ké hoach tiép thi, chao gia dé tim kiém viéc 1am trén co s ndng luc va so truong, abi
vi cac du 4n 16n, diéu kién tham gia d4u thau khit khe, Cong ty s& thuc hién lién két voi
Téng Cong ty hodc céc cong ty thanh vién hé trg @8 dam bao kha ning tring thau cao.

+ Xay dung doi ngti tiép thi tir Lanh dao dén ngudi lao dong bing céc phuong phap nhu
cho ra san phdm chét luong, tién do, g1a thanh thap.v.v..

+ Bén canh d6 Cong ty cling rit ¢ ging thuc hién céc cong vige hd trg, quang ba cho
viéc ddu thiu dé nhidu @bi tac biét d&én nhu: Coéng ty da thuc hién mot s chuong trinh quay
phim lam tu liéu quang céo trén bao va truyén hinh; Té chirc céc su kién thi déu thé thao va
giao luu vin ngh¢ dé quang b4 hinh anh; Quan ly va thudng xuyén cap nhét thong tin 1€n trang
web ctia Cong ty; theo ddi va cép nhat lién tuc cac thong tin, su kién v& thi trudng, céc du 4n
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sép trién khai thuc hién qua cdc phuong ti¢n thong tin dai chiing hodc ngudn khéc ma Céng ty
nim dugc.

+ C6 chinh sach khen thudng rd rang sau khi tring thau dé khich 18, dong vién céc ca
nhén tham gia cong tac dAu thau.

VIIL VE VAN HOA DOANH NGHIEP

Mot doanh nghiép mudn hoat ddng hiéu qué, bén canh yéu t vé nhin sy, chién lugc
kinh doanh, sttc manh vé tai chinh thi vin hoa doanh nghlep 12 mot yéu t6 @ khang dinh
thwong hiéu. Van héa doanh nghiép bao gdm cac gia tri cbt 16i sau:

- Poan két, ton trong dao dirc xa hoi va phéap ludt: Véi dia ban hoat dong trai dai tir Béc
vao Nam, tir Mién Trung 1én dén cic tinh Tay Nguyén, do v@y sy doan két trong ndi bd céc
cong trinh, trong CBCNV ciing nhu véi dja phuong noi don vi thi cong phai hét stc coi trong,
v6i tinh than trung thue, tudn tht moi chi truong chinh sach cua Dang va phap luit cia Nha
nuadc.

- Tac phong cong nghiép: Péi v6i CBCNV trong Lilama 45.3 luén tuén thi nghiém tinh
ky ludt, c6 y thic td chirc, xay dung va thuc hién cdc ndi quy, quy ché, quy trinh quy pham
trong hoat dong san xuat kinh doanh va trong sinh hoat hang ngay, khuyen khich cac cé nhan
[uén nd luc, sang tao trong lao dong dé khong ngirng nang cao ning sut lao dong, chit lugng
san pham, dam bao vé sinh moi trudng.

- X4y dung moi trudng 1am viéc va lao dong én dinh hai hoa, tién bo: Moi CBCNV
trong Cong ty ludn duge coi trong, tao sy cong bing, khuyén khich, trong dung va tao co hdi
thing tién cho céc ¢4 nhén ¢ nang lyc va tim huyét thuc sy véi Cong ty.

Sau gén 30 ndm hoat dong Cong ty Lip mdy va XD 45.3 nay la Cong ty cb phan Lilama
45.3 d hinh thanh, phat tridn va khing dinh dugc mot ban sic rleng cua minh cung nhu cua
nganh Lap may néi chung. Van héa Lilama 45.3 da tr¢ thanh ngudn dong vién ¢ vii, 1a tinh
thin va niém tu hao cia méi CBCNV trong Cong ty, tit nhitng thé hé dau tién, du trai qua céc
thoi ky khoé khan nhung van kién dinh gop strc vao su phat trién ctia Cong ty.

IX. VE HOAT PONG CUA TO CHUC PANG, CONG POAN, POAN THANH NIEN

Xuat phat tir thue tién tai Doanh nghiép, dé tiép tuc phét huy vai trd 1anh dao cia Dang,
xdy dung td chirc Cong doan, Poan thanh nién virng manh, Cong ty da day manh cong tac
gi4o duc chinh tri tu tudng, xay dung van hoa doanh nghiép cho Cén bg, Pang vién va
CNVLD tao su chuyén bién tich cuc v& nhan thirc va hanh dong nhim mang lai hiéu qua thiét
thue nhu: phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong sang tao, phat huy sang kién cai tién k¥
thudt, ndng cao nang sudt, cht lugng tir d6 thic ddy nhanh qué trinh téi cAu tric tai doanh
nghiép, gop phin ning cao ning lyc va chit lwong lanh dao diéu hanh bd may chinh quy én.
Péy manh cai cach hanh chinh va cong tac can b0; ting cudng cdng tac kiém tra, gidm sat, tap
trung lanh dao thyc hién nhiém vu SXKD dat hiéu qua, dat mrc ting trudng cao, dap ing yéu
cAu hoi nhép kinh té,
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1. TH chirc Pang trong Cong ty:

Dang bd Cong ty C6 phan Lilama 45.3 tryc thudc Pang b khdi Doanh nghiép tinh
Quang Ngai, téng s6 Pang vién tinh dén thoi diém 31/12/2017 1a: 73 ngudi, gdm c6 8 chi bd,
tai try s¢ chinh Cong ty ¢6 02 chi b con lai 06 chi b nim tai cac cong trinh. Dudi sy chi dao
hoat dong san xuét kinh doanh Pang by Cong ty di tuyén truyén phd bién, quan triét cac chu
treong, chinh sach dudng 161 ctia Pang cho cac Dang vién va Nguoi lao dong.

2.T6 chire Cong doan:

Hoat dong theo md hinh tép trung ¢6 trach nhiém bao vé quyén loi hop phép cho Ngudi
lao dong, phdi hop véi chinh quyén tham gia cong tic quan ly, diéu hanh SXKD nhu: xay
dung thoa udc tép thé, nbi quy lao dong, cac ndi quy, quy ché noi bd khac cuia Cong ty, tich
cuc chim lo dén doi séng CBCNV — LB, béo vé cdc quyen loi, loi ich hop phap chinh dang
cua Ngudi lao dong. Cac hoat dong x& hoi nhu: Dam bao tién lwong, tién cong, déng BHXH,
BHYT, BHTN, chim lo 6m dau, tai nan, tham quan nghi mat.. . déu dugc quan tam. Tai céc
cbng trinh noi an, ¢, sinh hoat doi séng tinh than ludn duge quan tdm, cdc doi cong trinh dugc
trang bi ddy du tivi, bdo chi, dung cu thé thao, san bai ¢ CBCNV hoat dong sau nhirng gio
lao dong mét nhoc. Cac hoat dong xa@ hdi nhu: tng ho bdo lut, xdy dung nha tinh nghia, trg
cép cho cic hoan canh kho khén, xay dung quy tir thién, quy x6a doi giam nghéo, ludén dam
bao kinh phi d& chi cho cong tac ndy hang nim.

3. Poan thanh nién Cong ty:

T chirc Poan thanh nién tai Cong ty Cd phan Lilama 45.3 tryc thudc Doan khéi
Doanh nghiép tinh Quang Ngai, s6 Poan vién dén ngay 31/12/2017 la: 335 ngudi, td chirc
Poan thanh nién tai céc cong trinh nam xa try so chinh do d6 hoat dong con nhidu han ché. T6
chitc Poan thanh nién tai Cong ty da phdi hop véi Cong Poan va Hoi phu nit Cong ty tich cuc
tham gia trong céc phong trdo vin hoa, thé thao, tuyén truyen céc chinh s4ch ctia Pang, Phap
Luat ctia Nha nudc cho céc Poan vién, hang ndm gi6i thiéu Poan vién wu ta dé két nap vao
Déng cong san Viét Nam.

X. QUA\T TRISU THAY DOI
Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Lilama 45.3 ludn xé4c dinh: Thi truong ngady cang

canh tranh gay git va khéc liét, do vy viéc xéc dinh lai hodc thay dbi mé hinh kinh doanh
phi hop 12 mot trong nhirng céu hoi kho cho tt ca cac doanh nghiép. Véi su thay d6i nho
nhét trong mé hinh kinh doanh ciing kém theo rit nhidu rii ro ma Cong ty cin phai tién liéu
trong qua trinh quén tri. Quan tri thay dbi hién nay twong d6i nho, chua co ké hoach rd rang,
vi vy can phai 6 nhiéu nd luc hon nira dé c6 thé hd trg cho chuorng trinh tai cdu truc.

Nhitng nhén dinh trudc sy thay ddi trong qué trinh tai cAu truc la:

+ C6 thé thay ddi nhén su gilta cac phong ban: Trong qua trinh thuc hién tai cdu truc,
danh gia két qua lam viéc clia ting by phén, ting nhan vién dé thay d6i cho phu hop véi ning
luc ctia tirng phong ban, timg cd nhan.
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+ Chién luvge méi: Trude sy dinh huéng nganh nghé ciia Tdng cong ty, Cong ty s& xdy
dung céc chién luge kinh doanh dya trén ning Iy hién ¢ hodc c6 thé déi méi cho phu hop
v6i hién tai dé dap tng yéu ciu canh tranh.

+ Vin héa coi trong hiéu qua kinh doanh: Xay dung va duy tri mot hinh anh chung duy
nhét vin héa coi trong hiéu qua kinh doanh trong toan Cong ty.

+ Dé quan Iy qué trinh trién khai tai cdu tric trong Cong ty doi héi phai c6 bd méy
nhén sy va k¥ ning quan tri sy thay di tot nht.

+ Ngoai su thay trong ndi by Céng ty con cé su thay dbi tir bén ngoai: Nhitng dong théi
tr dbi tht canh tranh nhu tdng cuong nidng luc thi cong, ha gid thanh san phém, ngoai ra con
c6 su thay doi tir hé théng phép luit, cdc quy dinh ¢ lién quan dén tai chinh, ché @b cho
Ngudi lao dong va cic ¢d dong co thé gy 4p luc trong viée chi tra ¢b tirc 1a nhitng nguyén
nhan tac ddng téi su thay ddi trong qua trinh tai ciu tric.

XI. PANH GIA CHIEN LUQC HIEN THOI CUA CONG TY

Céng ty C6 phin Lilama 45.3 da trai qua nhidu ndm xdy dyung va phét trién, tir mot
doanh nghiép nhé c6 gi4 tri sin lugng va doanh thu thip, Cong ty da phdn déu khong ngimng
dé trd thanh mot trong nhitng don vi thanh vién hoat dong c6 hiéu qua nhung con thip, san
lugng va doanh thu hang ndm, ndm sau cao hon ndm trugce. Véi thuong hiéu Lilama, Cong ty
da tham gia ché tao thiét bj co khi, thi cong x4y ldp hang traim cong trinh 16n nhé thude céc
linh vuc cong nghiép, dan dung, vin hod.vv... va din ting budc khﬁng dinh thuong hi¢u trén
thi truong trong nude. Pé dat dugc nhing thanh qua trén, trude hét 1a nhor su chi dao sat sao
va gitp do ctia Tong cong ty Lip médy Viét Nam - CTCP trong viéc giao thiu céc du 4n, cling
v6i sy nd lyc ctia tap thé lanh dao, CBCNV toan Céng ty v&i tinh than doan két, lao dong cén
cu, sang tao, vuot qua moi khé khan hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao.

Bén canh d6, van phai thing thin nhin nhén lai thuc trang vé ning luc va hiéu qia san
xudt kinh doanh trong cdc nam gin ddy dé nhan dinh cic diém manh, diém yéu, co hoi va
thach thtre, tir d6 dwa ra céc giai phap chién luge cho hop Iy va rit ra nhitng bai hoc cho giai
doan phat trién tiép theo, nhilng yéu td do la:

1, Piém manh:

+ La doanh nghiép xdy ldp da c6 kinh nghiém trién khai cac du &n 16n nhu: nha may
thiy dién Budn Kudp, Budn Tuasha, A Vuong, cac nha mdy ximang, cdc nha may dudng, nha
méy loc ddu Dung Quét, Nha méy cao su Pa Ning, nha may g ¢p MDF...hoan thanh va ban
giao ding tién do va dam bao chét lugng cong trinh cho Chu dau tu, déng thoi dang thuc hién
thi cong dy 4n chéng ngap tai Thanh phd Hd Chi Minh thudc du 4n Nha nuée quan 1y véi gia
tri hop ddng 930 ty dong.

+ Luc lugng cédn b lanh dao quan ly, k¥ su, cit nhan duoc dao tao va lam viéc trong
mdi truong cong nghiép chuyén nghiép, ¢6 tim huyét véi Cong ty, mot bd phan k¥ su da c6
kinh nghiém thyc tién trong quan ly du 4n, quan 1y thi cong va c6 d6i ngli cong nhan k¥ thudt
co tay nghé cao nhu tho han, tho dién, tho lfip may, lép émg...
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+ C6 ndng lyc thiét bi thi cong xdy lip, ché tao co khi duoc diu tu 14 lgi thé canh tranh
trong dau thau.

+ C6 quan hé tdt véi céc td chie tin dung dé dam bao ngudn vbn cho hoat dong san
xuét kinh doanh.

+ Da c6 thuong hi¢u Lilama uy tin trén thi trudng.

2, Piém yéu:

+ Nim tai dja ban Mién Trung nén viée tiép cén véi khoa hoc, ky thuat va céc du 4n
16n chdm hon so véi céc thanh phé 16n, co hdi tim kiém viée 1am khoé hon céc dia ban khéc.

+ Tiém lyc tai chinh con han ché déi véi nhitng muyc tiéu ma doanh nghiép d3 d@ ra,
V6i sb vén didu 16 twong d6i nho (35 ty ddng), chu yeu 1a vén vay céc td chic tin dung da han
ché kha ning tai chinh din t6i sb ng phai tra trén vén chu s hitu cao, anh hucmg khong tbt
dén nang lyc tai chinh va hiéu qua st dung vén tai doanh nghiép. Viéc déu tu vén ra ngoai
doanh nghié¢p chua hiéu qua, thoi gian hoan vén kéo dai, gy nén tinh trang thiéu vén cho hoat
dong SXKD.

+ Phuong tién thiét bi thi cong chua dép g duge hét yéu ciu cia thue té, din dén tinh
trang phai thué ngoai.

+ Luc luong lao dong con thiéu va yéu, nhét 1a tho han, the béc cao, nhém trudng, tb
trudng, Chi huy trudng va ddi ngii ky su, ky thudt con thiéu kinh nghiém trong cdng tdc quan
ly du 4n, nén kha nang dap ting vé yéu cdu cOng viéc chua tot. Viéc tuyén dung lao dong ¢6
chuyén mén, tay nghé rit khé khan dan dén viéc cung cip nhan luc cho céc cdng trinh thuorng
bi dong, cong nhan mdi ra trudng kinh nghiém va trinh dd con han ché dan t6i ning suit lao
dong chua cao.

+ Cong tdc quan tri Doanh nghiép chua thuc sy dat két qua cao, viée quan Iy va diéu
hanh sén xuat kmh doanh ddi vé6i cdc du 4n 16n con han ché Mic da Ban ldnh dao Cong ty
cling da rét co gang trong cdng téc thu hdi céng ny va quyet liét thoai vén diu tu ngoai nganh
nhung do yéu té chu quan va khach quan nén mot sb codng trinh d¢én nay van chua thu hoi
duge. Viée thoai von tai Cong ty cb phén Pau tu Vinh Son kéo dai gy khé khin vé tai chinh

cho Cong ty. ; :

+ Chinh séch ti€p thi va phét trién thi truong chwa manh.

3, Co hoi:

+ Nganh co khi Vi¢t Nam dang dugc nha nuée quan tim va tao nhidu didu kién phat
trién, Téng Cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP ¢6 quan hé chét ch& vai chinh phu va céc bd
nganh nén cé nhidu co hdi tim kiém viée lam.

+ Céac du 4n 16n dang chuén bi khai dong lai sau thoi gian dai tam ngimg, nhu cau cac
du 4n cong nghiép dén nam 2025 1a rdt 16n, trong diém 1a cc du 4n nha may nhiét dién, loc
héa ddu s& dugc trién khai 14 co hoi cho Lilama 45.3 tham gia.

+ Tir ndm 2014 céc chinh sich vi md cta nha nuée nhu: giam thué TNDN tir 25%
xudng 20%, ha 1ai suét, néi long tin dung da gitip cdc doanh nghiép tiép cin dugc ngudn vén
vay c6 1ai suét thap.
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4, Thach thire:

+ Chinh phti déng vai trd quan trong hd tro cho su phat trién nganh co khi ché tao ndi
dia nhung van chua cé cac chinh sich mang tinh bdo hd va gitip céc cdc Doanh nghiép trong
nuéc vuot qua kha nang hién tai.

+ Do hdi nhap quéc té, cac DN nuée ngoai dau tr vao Viét Nam nhiéuy, do vay su canh
tranh trong linh vuc xay ldp ngay cang tang.

+ Yéu cdu vé chit lwong céng trinh ctia Chi ddu tu ngay nghiém nggt, dic biét 1a céc
du én c6 yéu té nudc ngoai, hién nay van con nhidu dv an ¢6 su chénh léch gid gifra ky hop
dong va thuc té thi cong da gay khong it kh6 khan cho Cong ty.

+ Trinh d0 nhan lyc van chua dép ting dugc yéu cau cla cc du an 16n.

+ Co ché thanh ton trong dau tu xay dung co bén con qua nhiu bude va kéo dai lam

cho gi4 tri ng dong ngay cang l6n.
PHAN 2. PINH HUONG CHIEN LUGC VA PE AN TAI CAU TRUC CUA LILAMA 45.3

L. Chién luge phat trién ciia Lilama 45.3 giai doan 2016 -2020, tim nhin dén nim
2025

1. Khing dinh st ménh, tim nhin cia Cong ty dén niim 2025.

» Sir ménh:

- Phuong chdm hoat dong cua Céng ty Cd phin Lilama 45.3 ludn huéng téi trach
nhiém véi khach hang théng qua viéc bao dam chét lugng san phém, gié tri dich vy, nhiing
séng kién va cong nghé hién dai nhim théa man tbi da nhu cdu ciia khéch hang.

- V6i ¢b déng: st ménh ciia Lilama 45.3 1a dem lai gi4 tri loi nhuén hp dan va phat
trién bén virng cho céc ¢ dong.

- Déi v6i doi téc 1a: tao nén nhitng co hdi va giai phap hop tac c6 gié tri ddng thoi
cam két ddi bén cling ¢6 1oi v6i céc thanh vién va déi tac.

» Tam nhin:

- Clng v6i su phat trién cia Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP tr& thinh mot
trong nhitng Cong ty phét trién bén virng tai Viét Nam.

- Tré thanh mot dbi tac chuyén nghiép va dang tin cdy trong linh vuc gia céng ché tao
va lap dit cac nha may, nhit 1a Nha may loc héa diu va céng nghiép ché bién.

- Xy dung nét van hoa riéng biét cho nganh Lip may dua trén nén tang 12 mdi thanh
vién véi su gin bd, doan két hop tac cling phat trién

- Phin ddu xdy dung thuong hi¢u LILAMA 45.3 tré thanh thuong hiéu phd bién va c6

uy tin trén thi trudng trong nude va Qudc té.
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2. Muc tiéu chién lwgc ciia Cong ty:
2.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chii yéu dén nim 2020:
PVT:Triéu dong

RS S B R e D pe s B e
BB SR T 2016 | 2017(*) | 2018(*) | 2019 | 2020
1. | Tong gia tri SXKD 388.249 | 431.486 | 525.857 | 455.780 | 460.338
2. | Doanh thu 194.124 | 331.912 | 410.500 | 350.600 | 368.130
3. | Loi nhuén trude thué 462 1.497 1.550 | 1.375 1.513
4. | Nop NS nha nuéc 4959 | 16.040| 14.960| 15.259| 15.564
5. | Pau tu xdy dung co ban 8.979 5.313 12.700 | 13.970 15.367
6. | Tong tai san 419.526 | 591.526 | 588.587 | 524.995 | 533.957
7. | Téng von chi s& hitu 76.330 | 76.741 | 102.959 | 103.726 | 104.881
8. | Tong s6 lao dong 859 751 1.170 995 1.014
9. | Thu nhap BQ(Trd/Ngudi/thang) 7,881 8,326 8,479 | 8,520 8,770
10. | Ty 1€ chi tra cb tic (%) 0% 0% 0% 0% 2%

(*) Ghi chii: Do ndm 2017, Céng ty da ky dwgc cde Hop déng dé thi cong du dn Gidi
quyét ngdp khu viec thanh phé Hé Chi Minh c6 xét dén yéu té bién déi khi hdu (giai doan
1) v6i tong gid tri cdc hop déng trén 930 1y dong (bao gom thué VAT), dy kién thoi gian
hoan thanh ban giao céng trinh trong nam 2018, do vdy cdc chi tiéu cua nam 2017 va ndm
2018 da xdy dung cao hon so véi ndm 2019 va 2020.

2.2. Cic chi tiéu dinh hwéng tie ndm 2021 dén nim 2025:

s e i Nam thuchien S e gl
TTae .Cac chi tieu chu yeu 2021 T 2022 = 2023 | 2024 | 2025
1. | Tong gia tri SXKD 483.355 | 507.523 | 532.899 | 559.544 | 587.521
2. | Doanh thu 386.537 | 405.864 | 426.157 | 447.465 | 469.838
3. | Loi nhuan trude thué 1.816 2.361 3.069 3.990 5.586
4. | Nop NS nha nuéc 16.343 16.670 | 17.003 17.343 | 17.690
5. | Pau tu xay dung co ban 16.904 18.594 | 20.453 22.498 | 24.748
6. | Tong tai sin 586.439 | 591.352 | 592.946 | 594.016 | 595.314
7. | Téng vbn chi s¢ hiru 105.344 | 105.960 | 107.121 | 108.390 | 109.699
8. | Tong sd lao dong 1.035 1.055| 1.076 1.098 | 1.120
9. | Thunhap BQ (Trd/Nguoi/thang) 9,0 9.3 9,5 9,8 10,1
10. | Ty 1€ chi tra c0 tire (%) 2% 2% 3% 5% 5%

- Bang chi tiét céc chi tiéu san xut kinh doanh chu yéu tir nam 2016-2020, dinh hudng
dén ndm 2025: Diéu chinh (Phu luc s6 104, 10B, 10C, 10D kém theo).
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3. Chién lwge phat trién ciia Céng ty dén nim 2020, tAm nhin dén nim 2025

Vi thé manh vé ché tao, ldp dit céc du 4n nha may thuy di¢n vira va nho, loc héa dau,
cong nghiép ché bién, trong twong lai Cong ty s& cai tién xdy dyng mét chinh séch chét lugng
hop ly, dp dung khoa hoc k¥ thuat, giam moi chi phi c6 thé dé canh tranh trén thi trudng.

Nhitng chién lrge ma Cong ty 4p dung:

3.1. Chién luoc ting tfrieong tap trung:

- Chién hegce dinh huéng: Xay dung Céng ty c¢b phdn Lilama 45.3 1a doanh nghiép c6
nén tang tai chinh lanh manh, phat trién n dinh, huéng t6i tang trudng bén vimg.

- Chién lege danh muc hoat dgng chinh: Phét trién tdp trung chuyén siu vao nhém
nganh EPC déu khi ( loc héa dAu, gian khoan ddu khi, cong nghé ché bién, khéc..)

- Chién hegc quan 1y téng thé: Chudn héa va nang cao niang luc quan tri doanh nghiép
nhim phdi hop hoat dong, chuyén giao va st dung ngudn luc, xdy dung nang lyc gifta céc
nganh hoat dong chinh trong Cong ty dé dat hiéu qua san xut kinh doanh cao nhit.

3.2. Chién lgc thi trwong:

- V6i viéc chuyén sau nganh nghé theo dinh huéng ché tao va lép TB cho céc nha mdy
loc héa dau, Ban lanh dao Cong ty nhan thiy hién nay mdt sé don vi 16n trong nudc va cac
don vi nudc ngoai nhu: Doosan — Han Quéc, cdc don vi cua Trung Québc va Nhat Béan
v.vv...dang chiém dan thi phan trong viéc ché tao va lép dat thiét bi, do vay viéc thAm nhap
vao thj truong ndy doi hoi phai duge chudn bj ky ludng, cé ké hoach cu thé, chuin bi vé tai
chinh, con ngudi méi 6 thé chiém linh thi trurdong.

- Quéan ly tap trung vé thong tin khach hang, du an, c¢6 chién luge tong thé trong viée tiép
thi dau thau céc du 4n

- Hién nay mot sb cong trinh Cong ty da va dang thi cong da sb tap trung & khu vuc
mién Trung va khu vue phia nam, véi chién luge phat trién dai han doi hoi phai thdm nhép
vao nhiéu thj trudng, nhiéu tinh, thanh phé ¢6 cac khu cong nghiép 16n, cong nghé cao, vi vy
Cong ty phai xy dung mét chinh séch marketing rd rang va hiéu qua nhu: diy manh céng tac
nghién clru thi truong; ¢6 ké hoach cu thé vé thi trudng; dao tao bd phin Marketing tim hiéu
chuyén sau vé thi tredng va khéch hang tiém nang.

3.3. Chién lwoc loi nhugan:

- Tiép tuc m& rong quy md san xudt ting loi nhuan, ting thu ngin sach, 6n dinh va
ning cao muc séng cho ngudi lao dong.

- Thoai 100% von tai Céng ty c6 phan dau tu Vinh Son dé bd sung vén luu dong

- Phat hanh ¢4 phiéu tang vén diéu 1& bd sung ngudn vén SXKD va giam chi phi tai
chinh.

- Nang cao hiéu qua st dung von, ting ning suét lao dong.

- Nang cao chét luong san phdm théa man khach hang, 14y chit tin lam phuong cham
hoat dong, chi trong hon trong khdu marketing & ning cao chit lwrgng san phim.

25



&3

uama aza  DE AN TCT & NANG CAO N LQ T CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

- Néng cao strc canh tranh, dan chiém linh thi truong trong nude tién t6i hoi nhéap quéc
té.

- Huy dong t6i da moi ngudn lye ¢6 chi phi thép cho hoat d0ng san xuit kinh doanh va
d4u tu phat trién.

4. Giai phap thye hién chién luge

4.1. Giai phap vé phdt trién nganh nghé kinh doanh:

Dé Iya chon nganh kinh doanh chinh cho giai doan phat trién tiép theo, két hop véi su
can nhic vé quy mo va the do ting trudng cua cdc nganh, kha nidng va ning lyc canh tranh
trén thi truong, Cong ty dang va s& phat trién chuyén sau vao nhém nganh EPC dau khi nhu
loc héa du, gian khoan déu khi, cong nghé ché bién, khac..

Cong ty Cé phén LILAMA 45.3 déy manh x8y dung céc ndng luc xay lép, ché tao theo
hudng:

- Tich liiy kinh nghiém, ning lyc quan 1y va thi céng xay lip theo huéng chuyén mén
hoa cao mang tinh chuyén nghiép ddi véi nganh EPC dau khi..

- Tép trung ddu tu chiéu sau trong linh vuc phat trién nganh nghé theo dinh huéng ché
tao, lip dit cho cdc nha may loc hoa diu va cong nghiép ché bién.

- Riéng nang luc tu vén, thiét ké: Cir cac k¥ su c6 chuyén mon nghiép vu gioi va tim
huyét v6i Cong ty duoc dio tao nang cao dé co6 thé chi dong trong viée ché tao va cung cép
mot s6 thiét bi trong nudc.

4.2. Cong tdc tai chinh: .

Dé thyuc hién dugc phuong hudng va muc ti€u chién luogc cla Cong ty dén nam 2020,
tAm nhin dén ndm 2025, cong téc tai chinh cdn tuan thii cic quy dinh phap luat hién hanh vé
quan ly tai chinh doanh nghiép, quan 1y dong tién mét cach hop 1y, tim ngudn von dé dap ting
nhu cdu san xudt kinh doanh. Pidu chinh mot sb bién phap sau day:

+ Kiém soat chit ché chi phi san xuét, chi phi dau tu dé giam chi phi ddu vao va ting loi
nhuén.

- Phong kinh té - ky thuat phbi hop v6i Phong tai chinh ké todn trong viéc kiém tra céc
khoan chi phi ddu vao, ddu ra. Ra soat chi phi giao khodn cac doi cong trinh khong dé vuot
dinh muec, hang théng can dbi gitta doanh thu, khéi lwong d& dang va chi phi thue hién dé
thanh toén.

- Kiém tra danh muc ddu tu theo du an dugc duyét, quyét toan céc du 4n diu tu di hoan
thanh dé dua vao khai théc st dung va danh gié hiéu qua sau déu tu.

+ Tim ngudn vén tin dung gdm tin dung wu dai va tin dung thwong mai véi chi phi thip.

+ Thuong xuyén phdi hop ddng bd kip thdi cdc bo phén phong ban dén céc ddi cong
trinh dé thuc hién t& chirc thi cong, nghiém thu, thu hdi vén nhim rat ngén qué trinh chu
chuyén vén, giam céc khoan phai thu va chi phi d& dang cubi k¥, giam thiéu sy phu thudc vao

von vay nham tang loi nhuén.
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+ Thyc hién quyét liét cdc bién phép dé thoai vén da g6p 26,1 ty ddng vao Cong ty cd
phén Pau tu Vinh Son.

+ Chon thoi diém thich hop dé lap ké hoach phat hanh cd phiéu ting vén diéu 1é tir 35 ty
dong 1én 60 ty ddng. Thoi gian thyc hién: dy kién nam 2018.

+ Coi trong c6ng tac rii ro tai chinh va hach toin ké toan

- Trong linh vyc tai chinh lu6n tiém 4n nhiing rvi ro 16n, khi xay ra viéc khic phuc s& trd
thanh bét kha khang, do vdy Cong ty phai dic biét luu y nhung rii ro vé tai chinh nhu: rii ro
vé dong tién; vé chi phi phét sinh ngoai hop ddng; vé 1ai suét tién vay; vé ty gia hbi dodi va rui
ro trén thi truong ching khoan. Ngoai viée tuan thi céc quy dinh ctia phap luat va chudn muc
ké todn tai chinh, céc quy trinh nghi¢p vu du béo cling nhu trich 1dp dy phong.

- Pdng thoi thue hién ché d6 cong khai, dan chii trong viéc cung cip thong tin, ché do
bdo cdo dam bao cdc bdo cdo tai chinh trung thyc chinh x4c, phan dinh rd rang trach nhiém
kiém sodt rtii ro 1a b phan quan 1y ké toan tai chinh.

4.3. Gidi phdp phdt trién nguon lyc va bp mdy qudn [y.

Phét trién nguén Iuc, kién toan by mdy va nang cao ning luc quan tri 1a chinh sach
xuyén sudt qué trinh thue hién chién lugc clia Cong ty. Chuén bj doi ngii quan ly cén ké ning
dong, doi ngli k¥ thuat gidi c6 du ning luc thuc hién céc du 4n 1én. Cac bién phap tién hanh
dong b sau:

- Cong tac lap k& hoach ngudn nhén lyc cho timg giai doan, timg du 4n, cong tic tuyén
dung, quy hoach, dao tao, bé tri sit dung va ché d9 dai ngd ddi véi timg chirc danh, ting
nganh nghé, timg cong viée duge nghién ctu k§ trude khi thuc hién.

- X8y dung moi truong hip din véi co ché luong thudng hop 1y, hd tro cho nhan vién va
d6i ngfl lanh dao phét trién k§ ning va nghiép vu, nhim gitt chan ddi ngii quan 1y va san xuét
gidi hién c6, ddng thoi thu hit duge nhidu nhan tai dén véi Cong ty.

- T chirc dao tao, bdi dudng cén bg, cong nhén tai cac trudng va trung tdm dao tao cia
nganh, theo sat phuong huéng chi dao va su hd trg ctia Téng Cong ty Lip may Viét Nam -
CTCP, tranh tht moi sy hd trg ddo tao cia Trung tAm va céc trudng day nghé trong nudc.
Trang bj kién thic cho CBCNV trong chuyén mén nghiép vu, rén luyén tidc phong cong
nghiép dé try thanh luc lwong nong cbt cho sén xuét thi cdng cua don vi sau nay.

- Quy hoach dao tao déi ngi lanh dao, c6 k¥ ning trong quan tri, ¢6 dao dirc va ky Iuét
& quan ly Cong ty ngdy cang phét trién.

- Dé Cong ty phat trién bén viing cn tién hanh ra soét, kién toan lai bo mdy Cong ty trén
co s& dénh gia khich quan nhitng mat manh dé phét huy, ddng thoi tim ra nhitng yéu kém, bt
hop 1y trong khau tb chirc va diéu hanh.

4.4. Phdt trién manh thi truong va quing bd thirong hiéu LILAMA.

Véi nhitng dic diém canh tranh cing nganh nghé va qué trinh hoi nhap dang dién ra
manh & trong nude bit bude cong ty phai dé ra chinh sach phat trién tip thi phit hop. D8 ¢6

27



PE AN TCT & NANG CAO N LQ T CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

LILAMA 4.3

duoc két qua tdt trong linh vuc thi truong, quang b4 thuong hidu dé 6 thé tim kiém viéc lam
Cong ty da va dang thyce hién cac bién phap sau:

- Thyc hién viéc tiép thi khong nhitng xuét phat tir cac cép lanh dao ma phai phé) bién va
tuyén truyén cho mdi CBCNV, mdi ngudi cong nhén [am viée truc tiép tai cdc cong trinh ¢6 ¥
thirc hon nira trong vié€c tao ra cac san phém c6 chat lugng cao, dép tng dugc tién d6 ma Chu
dAu tu dua ra, ddy 1a hinh thire tiép thi c6 hiéu qua nhat d6i véi Cong ty.

- Nigoai ra véi viéc nang cao chat lugng, ha gié thanh san phdm, an toan lao dong va vé
sinh mdi truomg cong nghiép trong hoat dong san xuét kinh doanh la phuong thirc quang ba
thuong hiéu LILAMA hiéu qua nhét va nhanh nhét.

- Thong qua cac phuong tién thong tin dai ching, mdi quan hé sin c6 thong tin gidi
thiéu vé Cong ty va cdc san phim dich vu tiéu biéu ctia Cong ty t&i khach hang (Chi ddu tu
cdc du an).

- Toan thé CBCNV ting cudng cdng tac tiép thi, quang ba hinh anh, nim bit cac dy an
sép trién khai dé kip thoi 1én phuong 4n déu thau. Phan cong cu thé cho cdc can bd quan ly
theo doi sat sao cac dy an sip trién khai. Pao tao kién thire kinh té - k§ thuat cho k¥ su, cir
nhin nghién ctru thi trudng, hoe céch tiép can cac dy én va theo dudi dy 4n cia céc nha dau
tu nuge ngoai.

IL. Dé 4n tdi cAu tric Cong ty Co phan Lilama 45.3

1. Sw cén thiét phai thuc hién tdi ciu tric va ning cao quén tri Cong ty cia Lilama
45.3.

- T4i céu tric doanh nghiép 12 mot trong nhitng nhiém vu trong tam cua @ 4n tong thé
ti co chu nén kinh té da dugc Dang, Chinh phii xac dinh, trién khai va thuc hién quyét liét
cho dén thoi diém hién nay.

- Pé ¢6 thé thyuc hién dugc muc tiéu ting trudng bén vimg va lén manh vé moi mit can
phai thay ddi vé cach quéan ly doanh nghiép dé tang cudng nang lyc canh tranh, néng cao uy
tin va thuong hiéu trén thi truong trong va ngoai nudc.

- Kinh té xa hoi nuéc ta didn ra trong bdi canh kinh té thé gi6i vin con nhiéu bét én vé
chinh tri vi vAy cac chinh sach vi md trong nude ¢6 xu hudng thit chat chi tiéu do thim hut
ngan sach, cdc du 4n kém hiéu qua s& duoc giai quyét mdt cach triét dé, cac dy 4n thudc ngén
sach Nha nudc, tir viéc phé duyét va giai ngén vbn s& dugc kiém tra va gidm sét rat chit ché,
ap luc vé tién do thi cong la rat 16n. Do vy chién luge san xuét kinh doanh ngén, trung va dai
han ludn bi dong, nhimg bét cip nay s& anh hudng téi két qua san xuét kinh doanh hién tai va
céc nam tiép theo.

-Viéc dau tu gép von c¢6 mang lai hiéu qua nhung chua cao, da lam phén tan ngudn
luc, dAn dén nguy co thiéu hut nghiém trong ngudn von cho thi cong.

Vi vy dé dat dugc cdc muyc tiéu chién luge ciing nhu khdc phuc nhimg ton tai trén can
phai tién hanh téi céu tric, qua viéc tai céu tric s& ciing c6 sy phat trién bén virng cho Cong ty
Cb phan Lilama 45.3, ting quy mé vé von, diéu chinh lai co ché hoat dong, quan 1y, xay dung
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LIl AMA 48.3

md hinh quén tri phu hgp véi sy phat trién cua cong ty, tan dung t6i wu cdc ngudn luc, tinh
hinh tai chinh lanh manh, loi nhuén cao s& tao ra loi thé trong canh tranh.

2. Muc tiéu ciia chwong trinh tai céu triic:

2.1. X4y dung Lilama 45.3 tré thanh mgt don vi chuyén nganh EPC dau khi va
cong nghiép ché bién khic.

Véi dinh huéng chuyén nganh EPC theo sy phan cong ciia Tong cong ty Lap may Viét
Nam - CTCP, Lilama 45.3 tiép tuc phat huy nhitng nganh s& truong va cung cb moi mat dé
tang cuong kha nang canh tranh trong dau thau va thyc hién céc du 4n ¢6 quy md 16n.

Nang cao nang luc ché tao thiét bi, nang luc xay lap tién t6i chuén hoa hé théng quan Iy
chat lugng trong cdng ty, mé rong thi trudng.

2.2. Pat muc tiéu lgi nhuén:

Muc tiéu hoat dong c6 hiéu qua va lgi nhuédn cao 1a muyc tiéu trong tdm cua chuong
trinh tai cdu trac, day la cac yéu td can thiét d@é tich lily tai chinh tai dau tu ting nang lyc
chuyén sau.

2.3. Thu hit va phéat trién ngudn nhén lyc ¢6 chit lwgng cao.

Ngudn nhan luc ¢6 chét lugng cao quyét dinh dén toan bo sy phat trién manh hay yéu
ctia mot doanh nghiép, do vay Lilama 45.3 y thirc rd dugc tdm quan trong cua viéc thu hat doi
ngil nhan sy manh, c6 ndng lyc va phdm chat dao dirc tét c6 thé dam nhan va trién khai ké
hoach chién lugc trong moi diéu kién canh tranh.

Pé thu hut va phat trién nhan tai cn xay dung moi truong 1am viée hép dan, ¢6 co ché
luong thudng hop 1y, sip xép va bé tri dung ngudi ding viée, tao co hoi thing tién cho nhing
nguoi ¢ tai va co tam huyét véi Cong ty.

2.4. Tao ra mo hinh cai cach.

Cong ty Cb phan Lilama 45.3 nhén thirc duge st ménh quan trong cua chwong trinh tai
cAu tric va da quyét tim xdy dung dé 4n tai cu tric toan dién va triét dé trén céc chu dé sau:

- Nganh nghé kinh doanh

- Tb chirc

- Tai chinh

- Quan tri doanh nghiép

- Quan tri su thay ddi

- Céc vén dé lién quan khéc nhu: cac t chic doan thé, vin héa doanh nghiép...

Qua viéc t&i cAu truc s& 1am thay ddi mot cach toan dién v& quy md phu hop véi vai trd
cua Cong ty trong linh vuc phat trién ¢ sy phan cong chuyén mon nganh nghé, dong thoi
ciing ¢b su phat trién bén virng cia doanh nghiép, tang quy mo vé vbn, dau tu, diéu chinh co
ché hoat dong, quan 1y, bé tri lai nguf"m lue, xdy dung mo hinh quan tri doanh nghi¢p phu hop
véi thue té cia LILAMA 45.3, tan dung t6i uu cac ngudn lyc, cai thién tinh hinh ti chinh,
tang strc manh canh tranh.
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PHAN 3: NOI DUNG TAI CAU TRUC CONG TY DEN NAM 2025

Véi muc tiéu va dinh huéng chién lugc da dé ra, Cong ty C6 phén Lilama 45.3 xdc
dinh 10 trinh tai cAu tric dé dat duoc muc tiéu cudi cung va 1§ trinh nay dong vai tro rat quan
trong, gitip xac dinh nhitng thay d6i trong qua trinh SXKD cua Céng ty. Hién nay nhiém vu
trong tdm la phai nhanh chéng xdy dung ké hoach rd rang, tién do cu thé nhung ddng thoi van
duy tri va bao vé dugc cac hoat dong kinh doanh trong thdi diém hién nay c6 hiéu qua. Lo
trinh téi cdu tric ctia Cong ty Cd phéan Lilama 45.3 s& trai qua 2 giai doan chuyén tiép dé
hudng téi muyc tiéu cudi clng.

L. Giai doan 2016 dén nim 2020:

1.T4i céu tricc nganh nghé kinh doanh:

Tiép tuc ra soét lai cac muc tidu chién lugc, nganh nghé kinh doanh chinh, trong d6 chu y
dén thi truong san phdm chinh, moi truong kinh doanh bén trong va bén ngoai, diém manh,
diém yéu, co hoi, théch thirc va xu hudng phét trién. Cong ty Cb phan Lilama 45.3 x4c dinh sé&
tap trung vao 03 nganh kinh doanh chinh ¢6 tdm quan trong chién luge, c6 tiém nang ting
trudng va canh tranh 16n nhu:

- Nganh xdy ldp: Tiép tuc phéat huy nhimg nganh truyén thong, s& trudong va timg budc
chuyén sdu vao xdy ldp nganh nghé loc hoa dau va Cong nghiép ché bién .v.vv...

- Nganh co khi, ché tao: Cong ty tiép tuc duy tri, tdp trung chuyén mon héa sau nhim
ché tao ra nhirng san pham co khi ky thuat va do phirc tap cao.

- Ngénh tw vén, thiét ké: Tiép tuc duy tri cir cac k¥ su ¢6 chuyén mon nghiép vu gioi va
tam huyét véi Cong ty s& duge dao tao nang cao dé c6 thé chu dong trong viéc ché tao va cung
cé‘ip mdt sb thiét bi trong nude, giam dan thué don vi thiét ké khac Phan déu doanh thu tir
nganh nay ting khoang 2% trén Tong san lugng va doanh thu thyc hi¢n.

2. Tai cdu tric ciia chi s& hiru:
- Gidm ty I¢ s6 hivu von Nha nwdc:

Trén co s& ch truong thoai hét toan bd vén Nha nudc 40,83% hién c6 tai Cong ty ¢6
phan Liama 45.3 dugc B¢ xdy dung chip thudn: Cong ty tim kiém céc déi téc c6 nhu cau nhn
chuyén nhuong dé trinh Téng cong ty c6 ké hoach cu thé.

I | Thue hién thoilan 1 | 3.500.000 | 100 35.000.000.000
1. | Tong Céongty LMVN [ 1.260.000 | 36 | 10.000 | 12.600.000.000 | DK Q2/2018
2. | Céc co dong khac 2.240.000 | 64 | 10.000 | 22.400.000.000
I | Thye hién thoailan 2 | 3.500.000 | 100 35.000.000.000
1. | Téng Cong ty LMVN 0 0| 10.000 0 | DK Q4/2018
2. | Cac co dong khéc 3.500.000 | 100 | 10.000 | 35.000.000.000
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* Du kién ting von diéu 1¢ nam 2018 phwong dn phdt hanh nhw sau:

- Khi Cong ty thyuc hién viéc ting von diéu 18 tir 35 ty déng 1én 60 ty dong, néu Tong
Cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP da thoai toan bd von tai Lilama 45.3 thi ty 1é s& hitu von
nha nudce 1a 0% va cac cb dong 1a 100%.

TT At N@ldung SR o/':‘f%gL DVT
1. | Trudce khi taing VDL 100 0 3.500.000 | 10.000 35.000.000.000
2. | Sau khi tding VDL 100 P 6.000.000 | 10.000 60.000.000.000

3.Tai cdu triic tai chinh:

Véi chirc nang xé4c dinh va té chire cac ngudn von nhim dam béo nhu cu st dung vén
cho qua trinh san xuét kinh doanh, gidm sat moi hoat dong va tang kha nang sinh 10i trong
doanh nghiép. Viéc tai cu tric tai chinh 12 van dé cép thiét ma Cong ty phai quan tam trong
giai doan hi¢n nay.

Vé6i muc dich nhdm lanh manh héa va tao tinh minh bach, tdp trung va tdng cudng
ngudn luc tai chinh dé nang cao kha nang sinh 10 va hiéu qua hoat dong hang ndm cho Cong
ty, tir d6 tao ra sitc canh tranh 16n trén thi truong trong va ngoai nuée véi md hinh quan tri
doanh nghiép tién tién, cu thé:

3.1. Tdi co ciu cdc khodn ng:

Mic du cac Ngén hang da giam lai sudt cho vay, nhung d6i véi Cong ty khé khan van
con hién hitu, du ng vay tai cac t6 chure tin dung c6 xu hudng ngay cang ting, do vay vi¢c tai
co céu lai cac khoan ng tré 1én cép thiét. Viéc tai co cau lai ng c¢6 thé dugc thuc hién dudi
nhiéu hinh thirc khac nhau, bao gém:

- Giam du no vay khong vugt qua 3 1an von diéu 1é. nhung hién nay viéc giam ng vay
von nge"m han kho thuc hién duge do Cong ty dang phai tdp trung moi nguc"m luc dé thuc hién
du 4n chéng ngap tai Thanh phd Hb Chi Minh véi gié tr tri hop dong 938 ty dong, ng phai tra
cao nam trong ké hoach ctia Cong ty. Tuy nhién Cong ty s& c6 géing bang moi c4ch tip trung
cho cong téc thu hdi ng dong, quyét toan, nghiém thu lén phiéu gid dé c6 ngudn tién vé kip
thoi, ddo han va giam du ng vay

- Co cu moi khoan n¢ ngay khi ¢6 thé théng qua viéc tim kiém dé thay thé cac khoan
vay ngan han, 13 suat cao bang cic khoan vay dai han, lai suét thap, qua d6 cai thién ludng
tién va kha nang tra ng cua Cong ty, tao thém nguon vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Hang thang Cong ty c6 bao cdo theo doi va td cong tac thu hdi von hop dé danh gia va
a8 ra céc bién phap thu hdi cong ng kip thi va dbe thic cac D9i san xuat nghiém thu va thanh
todn v6i chi dau tu, dé luén dam bao ty 1é hang ton kho dudi 25% gid tri doanh thu thyc hién,

31




viamasea DEANTCT & NANG CAO N LQ T CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

tir d6 cong ty mdi dam bao ngudn dé tra ng ngan hang, giam ty 1¢é ng vay ngin han tir 60%
xubng con 40%/ tong du ng vay.

- Ngoai ra cin nhic va st dung dong vén mdt cach c6 hiéu qua nhét, dong thoi sip xép
lam viéc voi khach hang nham thoa thuén thoi gian tra ng cho phu hop véi tién khoi lugng vé
tai khoan. Ddi véi cac khoan ng ctia khach hang la nguc‘ri cung cé‘ip vat tu va dich vu: bam
phén vé v1¢c thay dbi ky han tra ng, thoi gian tra no, s 1an tra ng, sb tién tra ng timg lan..

- Ddi v6i cac khoan ng khé doi Cong ty s& xem xét dén kha ning ban ng cho cic to
chirc mua ban ng chuyén nghiép, dé thu hdi mot phan von kinh doanh phuc vu cho nhu cau va
co hoi kinh doanh méi.

3.2.Tdi co ciu cdc khoan dau tu:

Péi v6i cac khoan dau tu: Tap trung dau tu thiét bi may moéc vao cac dy an trong diém dé
dam bao tién do, khi quyét dinh dau tu phai dam bao hiéu qua cta dy 4n va xac dinh dugc
ngudn von, ké hoach tra no, tién hanh thoéi von diu tu ngoai nganh nghé kinh doanh chinh.

Thuc hién ban thanh 1y tai san trén dét theo dung quy dinh ctia phép luat vé thanh ly tai
san.

3.3. Ning cao hi¢u qua siwr dung von:

Vi phucmg cham thuc hién: linh hoat, hiéu qua, tdp trung va co co ché kiém soat viéc
sir dung von. Dya trén nhu cau vén luu dong, ké hoach huy dong, kha ning tai chinh, s6 von
con thiéu dé Iua chon kénh huy dong vén cho phd hop, tranh tinh trang lang phi hodc thiéu
vbn gy gi4n doan hoat dong kinh doanh cta cong ty, déng thoi han ché rii ro c6 thé xdy ra,
tang cuong cong tadc quan 1y cac khoan phai thu, han ché tbi da lugng von b; chiém dung

- Giam sb tién thang du von gép 4,2 ty ddng qua hinh thtc chia ¢b tirc bang cd phiéu
cho cac ¢ dong hién hiru.

3.4. Nhu cau vén cho tdi ciu triic tai chinh: Khong thye hién

4. T4i cAu tric hé thong quan tri:

4.1. M6 hinh quan ly:

* Tdi co cdu md hinh t6 chire, lao dpng:

+ Vé mé hinh 16 chirc:

Sép xép, kién toan bd may quan ly, bd phan phong ban chirc nang tinh gon, trong qua
trinh t&i co chu Cong ty s& chi dong sip xép, diéu chuyén va b6 tri lao dong cho phii hgp hon
v6i chuyén mon va cong viéc.Van dung téi wu cac ché do chinh sich cia nha nudc dé giai
quyét thoa dang quyén lgi cho ngudi lao dong.

+ Vé lao dpng:

Cian ctr theo sb lidu lao dong tir nam 2014 dén nam 2016, dy kién dén ndm 2020 va
dinh huéng dén ndm 2025 Cong ty s& chi trong mét s van dé trong lao dong, cu thé nhu sau:

- Can quan tim t6i cong tac tuyén dung méi, dao tao va dao tao lai lyc lugng lao dong;
nhat 1a doi ngii k¥ su, k¥ thuét chuyén nganh va thg béc cao dé c6 thé thyuc hién dugc cac du
4n nha may thuy dién, nhiét di€n, loc hoa dau va cac cong trinh CN déan dung khéc c6 tinh chat
phtrc tap va cong nghé hién dai, lap quy hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh d9 can bo
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quan ly dép ung yéu cau quan tri doanh nghiép.

- C6 chinh sach dao tao va ning cao trinh d6 chuyén mon, trinh d§ quan diéu hanh va
ngoai ngit cho by phédn quan ly.

+ Mé hinh qudn tri doanh nghiép:

Hé théng quan tri doanh nghiép cia Céng ty duge xdy dung theo Nghi dinh va cac
Théng tu huéng din v& quan tri v6i Ludt Doanh nghiép va phit hop véi thong 1€ quéc té, bao
gdm:

- Thanh phén va céu tric ctia Ban lanh dao.

- Hiéu qua va hoat dong cua Ban lanh dao.

- Chién lugc 1ap ké hoach va kiém soét.

- Quan ly rdi ro va tuén thu.

- Xung dot loi ich va giao dich véi cdc bén lién quan.

- Cong bd thong tin va minh bach.

- Trach nhiém x4 hdi — moi trudng va dao dirc

4.2. Quy trinh hoat djng:

+ Thuc hién sira ddi, bd sung, hoan thién va ban hanh théng nhét toan Cong ty hé thong
bao céo quan tri, hé théng dénh gia hiéu qua hoat dong va quy trinh quan ly chét luong theo
ISO 9001:2008, 1a mgt hé thong quéan ly chat lugng do td chirc BVQI-UKAS (Vuong qudc
Anh) cép ching chi. Bao gbm céc quy trinh:

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly dam bao cho cong téc
quan 1y diéu hanh, kiém tra, kiém soat toan dién moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién quy ché giao khoan nhim dam béo cho céc don vi nhén khodn chu
dong trong cong viée, tir d6 l1am tdng ndng suat lao dong, tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién céc quy trinh quan ly tai chinh trong Cong ty theo chudn muyec.

- Tiép tuc hoan thién quy trinh xay dung chién lugc, ké hoach thong ke, dau tu xay dung
co ban theo chudn muyc.

- Tiép tuc hoan thién quy trinh déu thau, quy trinh mua sém, quy trinh quan ly hiéu qua
céc du 4n dic biét la cac dy an 16n theo mé hinh cia cac Tép doan 1on trén thé gidi.

- Tlep tuc hoan thién co ché vé& tuyén dung, dio tao nhan sy, ché do tién luong, dii ngd
trong Cong ty dé thu hut ngudn nhan lyc chét lugng cao.

- Tiép tuc hoan thién, nang cép hé thong cong nghg thong tin, van phong dién tir phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty.

- Xay dung quy thc chudn muc dao dirc dbi véi céc thanh vién HPQT, Ban Tong giam
ddc, Trudng cac phong ban theo thong 1& quéc té.

- Phéan cép trach nhiém, quyen han rd rang cua cac cép trong Hoi ddng quan tri va Ban
Téng giam dbc Cong ty; cung ¢b céc hoat dong chirc nang cua cac phong ban phu hop vdi tinh
hinh thuc té.
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4.3, Hé théng d4nh gia hiéu qua hoat djng:

- Ra soét, hoan thién lai Quy ché bao cdo, co ché giam sét, danh gia hiéu qua hoat dong
cua cong ty phu hop v6i tinh hinh thyue té va cac chudn muc; Xay dung ché do cong b6, minh
bach bao céo tai chinh, thong tin tai chinh, san xuét kinh doanh, diéu hanh san xuét;

- Tang cudng phdi hop giita Cong ty va Tong Cong ty Lap méay Viét Nam — CTCP
cling nhu cac don vi thanh vién thdng qua cac hop dong kinh té, cac quy ché phdi hop, quy
dinh quan ly.

- Tang cudng kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc thuc hi¢én muc tiéu, chién luge va
nhiém vu ma Tong cong ty giao cho Cong ty.

- Xay dung va ban hanh h¢ théng biéu mau béo cdo quan ly nhan sy phu hop véi tinh
hinh thuc té; Hoan thién céc tiéu chuan, quy trinh hoat dong (s tay mo ta chi tiét) dé kién toan
b mdy nhan sy quan ly.

Cdc quy trinh da dwoc Cong ty xdy dung va ch udn héa trong npi bp: Da diéu chinh,
b6 sung (Phu luc s6 11 kém theo)

4.4.Ting cuwong sy lanh dao caa té chirc Pang, ciing c6 hoat djng ciia cac t6 chirc
quan chiing trong Céng ty.

Pé thuc hle;n thanh cong ké hoach tai cdu va nang cao nang lyc quan tri, Cong ty cd
phan Lilama 45.3 rit can sy quan tim cla céac td chirc Pang, Cong doan va Poan thanh nién &
nhitng vén dé sau:

+ Nhung vén dé then chét cia Cong ty phai dat dudi sy lanh dao cua Dang uy, nhét la
cong tac t& chirc can bo, chién lugc phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh trung va dai han,
thuc hién quy ché dan chu co s, cong téac phong chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém..

+ Gén b6 mat thiét hoat dong Cong doan, Poan Thanh nién véi lgi ich chinh dang cua
ngudi lao dong va céc hoat dong cia Cong ty.

+ Hoan thién vé chit théa udc lao dong tap thé tai cac cong trinh, tién t6i ky két thoa
ude lao dong tap thé toan Cong ty. Phén dAu hoan thanh tét vai tro Cong doan 1a cau néi gitra
ngudi lao dong va ngudi sir dung lao dong.

+ Thu hat luc lugng lao dong tré co kién thire gin bé mat thiét voi Poan bing céc
chuong trinh cu thé trong hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.

4.5. Nang cao hiéu qua va ning suit lao dong:

Nhim néang cao hiéu qua va ning suét lao dong, Cong ty da ban hanh Hé théng cac
Quy dinh, quy ché dam bao cép nhat kip thdi dién bién thay ddi chinh sach ciia Nha nudc doi
voi Nguoi lao dong, dam bao ché do, quyen loi gan lién v6i trach nhiém ctia Ngudi lao dong
va dam bao tinh kha thi trong viéc trién khai 4p dung.

*Cac bién phap cu thé nhim cai thién ning suét lao dong nhu:

Vi nang sudt lao dong va hiéu qua SXKD la muyc tiéu chinh cta tai cdu tric doanh
nghiép do vdy toan bd cac bi¢n phép tdng nang suit lao dong thuong xuyén duge Cong ty
kiém tra, ra sodt, xir Iy quyét liét cho phd hop véi thuc té.
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- Hoan thién cong téc td chirc quan ly: Cong ty da trién khai hé théng Vin phong dién
tir & quan 1y ndi bd tir thang 05/2013, trong qué trinh thuc hién s& xem xét nhiing phin bt
hop 1y dé sira d6i hé thong cho hoan thién.

- Pa ban hanh Quy dinh v& hé théng thang luong, bang lwong, phu cép luong, tiéu
chuin chirc danh, cong viéc ctia Cong ty CP Lilama 45.3 theo nghi dinh s6 49/2013/ND-CP
ngay 14/05/2013; Nghi dinh 122/2015/ND-CP ngay 14/11/2015 cta Chinh phu quy dinh mirc
lwong téi thiéu ving déi véi ngudi lao dong 1am viée tai doanh nghiép ban hanh kém theo
quyét dinh sb 58/2016/HDQT ngay 14/07/2016.

- Hoan thién cong tac td chirc san xuat: Kién toan lai toan b co cdu té chire cdc 16, doi
san xuét, dao tao va dao tao lai nham nang cao trinh d§ quan ly cho td truong, doi truong, sép
xép lai day chuy?n san xuét, logi bo nhimg khau va cong doan thira, bt hop 1y trong san xuat,
dénh gid trinh d0 tay nghé ctia Ngudi lao dong dé bé tri, sip xép lao dong ding véi cong viée
va chuyén mon.Khong dé xay ra sy ngung tré san xudt v6i nhiéu 1y do budc ngudi lao dong
phai ding viéc nhu thiéu may moc, dung cuy, thiéu vat tu ...

- Xay dung hé¢ thdng tiéu chi nhim dénh gi4 ning suét lao dong trén khdi lugng cong
viéc thuc hién, ra soat lai toan by qua trinh tlr giao khoan dén thi cong d¢am bdo ting ning sut
cac san phdm ché tao va lip dat tai cac cong trinh. Thuc hién cong khai co ché khoén dén
timg nguoi lao dong, voi vige giai quyet thoa dang vé tién luong, thu nhép s& la dong luc rat
quan trong dé thic dy va ting ning suét lao dong.

- Khéc phuc tinh trang lang cong tai cong truong, quén tri¢t by phan quan ly cong
truong thu xép mit bﬁng, b tri nhan lyc hg ly.

- Piu tu mua sim trang thiét bi thi cong theo cong nghé tién tién dé gop phan nang cao
nang suét lao dong.

4.6. Xay du‘ng hé théng quan tri t0i wu, Quan tri rii ro:

Cong ty ¢b phan Lilama 45.3 sé& xay dung hé théng quan tri cong ty theo Ludt doanh
nghiép va phu hgp véi céc thong 1€ cua qudc té, ban hanh va ép dung bd qui tic quan tri cong
ty nham dam bao sy cong bang, tinh minh bach, tinh trach nhi¢m.

Hién tai cong viéc quan trj rui ro chua dugc thyc hién c6 hé thong tai Lilama45.3 biéu
hién nhu: chua c6 bd phan chuyén trach, ciing nhu hé théng vin ban vé quan trj rii ro; viéc
theo ddi danh gia rui ro dya trén kinh nghiém cé nhan, thiéu céc cong cu hd trg aé luorng hoa,
theo doi, kiém soat va bao cdo & cac giai doan khac nhau khi thyc hién dy 4n. Cong ty ¢b phan
Lilama 45.3 s& thiét 1ap hé thong quan tri va quy trinh danh gid rui ro bao gom:

Xay dung bd phén quan trj rti ro chuyén trach.

Xay dung quy trinh va by cong cy danh gia va theo ddi rui ro bao gém viée xay dung
bang theo doi dé nhan dién cac loai rii ro dua trén kinh nghiém truéc ddy; lugng héa rii ro vé
tac dong va xac suit xay ra; xay dung mau theo ddi rui ro dé kiém soét va c6 ké hoach hanh
dong dé giam thiéu rui ro.

Quan tri rui ro s& bao gdm céc linh vyc: rui ro vé tai chinh, rui ro trong qua trinh thi cong
va van hanh céc thiét bi.
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LILAMA 45.23

4.7. Phat trién ngudn nhan lyc chét lrgng cao:

* Swr dung nguc’;n nhan lyc chdt legng cao:

- Trong qué trinh tai cAu trac Cong ty nd lyc d& dam bao ddi ngii lanh dao du vé lugng
va su ké thira, lién tuc trong Cong ty. Chi trong xay dung doi ngiti lanh dao quén ly cép cao va
cép trung; quan ly viéc diéu chuyén nhan su ndi bd, ra soat va bd sung ngudn nhéan lyc cho
Hoi déng quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng giam déc. Pao tao bd sung va phat trién ngudn
nhén luc ¢6 nang lye méi, sin sang cho mot co céu td chirc méi trong tuong lai.

- Néng tm phong Té chirc lao dong: Quan ly ngudn nhéan lyc ndi by nham xac dinh
nhan sy phi hop nhét cho ting vi tri dép ung nhu cdu cta doanh nghiép la tim kiém nhitng
nhan sy ¢6 kha nang va trién vong nhat cho cac vi tri trong cong ty ddng thoi mdi ngudi ciing
tim kiém dugc co hdi phat trién tot nhit cho ban than.

- Xay dung va thuc hién ké hoach nhu cau phat trién ngudn nhén lyc theo co cdu va quy
mo cua nganh nghé kinh doanh chinh phi hgp yéu cdu phét trién san xuat kinh doanh (bao
gdm ca vé sb lugng va chét lugng).

- Tinh giam bd may gian tiép dén mirc t61 wu, nang cao ty 1¢ st dung k¥ su, ky thudt co
kinh nghiém trong thi cong.

- Pam bao nhan luc dép tmg ké hoach phat trién theo kip nganh EPC dau khi, cong
nghé ché bién, khéc trén co s& doanh thu thuc hién hang ndm.

- Ting budc nang cao ndng suit ciia ngudi lao dong va thu nhép binh quan dau nguoi
ngay cang tang.

* Ddo tao, béi dudng, phdt trién nguon nhan luc:

- Xay dung va trién khai ké hoach, chuong trinh dao tao néng cao trinh d¢ nguén nhén
lyc vé k¥ nang, chuyén mon, nghiép vy, quan ly & céc cép trong Cong ty véi nhiéu hinh thtc
dé dap (g yéu cau phat trién theo chién luge ciia Tong cong ty.

- Lua chon nhitng cén bd ¢6 nang lyuc, trinh d9, kinh nghiém, tdm huyét véi Cong ty va
hoi di pham chat dao dirc dé dao tao, bdi dudng va giao nhitng trong trach quan trong.

- Tép trung dao tao nang cao trinh d§ chuyén mon, ngoai ngir cho lyc lugng k¥ su cong
nhén k¥ thuat.

- Xay dung chién lugc vé dao tao ngufm nhan luc chéit lugng cao: hd trg kinh phi dé cur
thanh vién HPQT, céc can bg chu chét di hoc tap trong nudc va cong tac tai nude ngoai. Uu
tién dao tao nhitng nganh khoa hoc céng nghé¢ maoi nhéit 12 nganh loc héa dau dé phuc vu cho
nganh nghé chinh cta Cong ty.

* Chinh sach dai ngo:

- Thue hién chinh sach khuyén khich céc tri thire tré phat huy moi kha néng, sin sang
d8 bat ho vao nhirng chirc vu lanh dao, quan 1y néu du diéu kién, tré héa di ngii can b lanh
dao.

- X4y dung va thuc hién mot s& ché dd chinh sach dic thi déi véi lao dong nganh Lip
may, nhitng ngudi thudng xuyén phai luu dong theo cac cong trinh, cong viéc khong 6n dinh,
thuong xuyén cong tac tai ving sau, vung xa.
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- X4y dung mdi trudong lam viéc chuyén nghiép, dam bao yéu td cong b%mg, dan chu,
4n dinh 1au dai, tao diéu kién va phat huy tai néng, c6 co ché dong vién kip thoi khuyén khich
céc nhan 6 tich cuc, d& cao van héa (g xr than thién ctia ngudi st dung lao dong ddi véi
ngudi lao dong.

Vé6i dinh huéng phat trién dén nam 2020, tdm nhin dén nam 2025, Cong ty s& tap trung
chuyén mon sau vé ché tao, lap dat cac nha may loc hoa dau va cong nghiép ché bién, vi véy
dao tao ngufﬁn nhan luc dé co thé tiép can céac du 4n dic biét la linh vyc hoa dau.

5. Quan trj su thay dbi:

Pé viéc thuc hién tai cu tric thanh cong, trudc mat Cong ty C6 phan Lilama 45.3 phai
trai qua nhidu thach thirc thay ddi, tir viéc chuyén ddi von chi s¢ hitu cia Nha nuée trén 51%
xudng thodi toan bd vén nha nuéc tai Cong ty, vi vdy mudn nang cao ning lyc canh tranh va
pht trién bén vimg doi hoi sy nd lyc hét minh cia toan thé Ban lanh dao va nhan vién, cling
nhu cén dua ra nhf’mg quyét dinh khé khan trong viéc sip xép tinh giam bd may lam viéc. Véi
phuong cham tai cAu tric dé tao ra su thay dbi trong tu duy, nhén thire, anh hudng téi cac bén
lién quan..., lanh dao cua Cong ty da y thirc dugc cong tac quan tri sy thay ddi va c6 ké hoach
hanh ddng cho chi tiét va cu thé nhu sau:

- Da thanh 14ap Ban téi chu tric doanh nghlep v&i su tham gia cua cac can b chu chét:
Chu tich Hoi ddng quan tri 1a Trudng ban, Phé tong gidm dbc 1a Pho ban va cac thanh vién la
cén bo chi chdt cuia mot sd phong ban: T churc lao dong. Pay 1a nhirng ngudi c6 muc d anh
hudng va kha nang quyét dinh t¢i sy thanh cong cua dé an tai ciu tric.

- Lap ké hoach va phén bd ngudn luc hop 1y dé trién khai thyc h1¢n ké hoach quan ly
su thay dbi dugc xdy dung bam sat theo myc tiéu cua chién lugc phat trién va dé 4n tai cau
trac; dé thyc hién nhitng sy thay dbi nay can phai c6 16 trinh va mét nhiéu thoi gian.

- Xay dung co ché trao dbi thong tin gitta Ban tai céu tric véi céc phong ban lién quan
va céac nganh céc cap, xac dinh chi tiéu danh gia hi¢u quéa cua sy thay dbi; truyén dat cic kién
thirc vé& sy thay ddi cho moi thanh vién, tir lanh dao chu chbt dén nhén vién trong toan Cong
ty' , . . > . 2

- Pam bao cung cép ddy du can bd truyén dat nhitng quan diém vé su thay doi cho cac
c4 nhén, cong ty c6 lién quan dén su thay dbi d6; lya chon phuong phap truyén dat hiéu qua,
¢6 su hoc hoi kinh nghiém cua cac don vi di trudc.

- Trong qué trinh tai cdu tric cin quan tim dén nhimg tac dong lién quan dén tinh than,
tinh cam ctia ngudi lanh dao ciing nhu céc ca nhan ¢6 lién quan téi qua trinh thay di. Ndm
bét dugc cac trd ngai trong qua trinh thyc thi sy thay dbi va tim ra bién phap giai quyét nham
thdo g& cac kho khan do.

Hoi dong quan tri nén thyc hién thong 1¢ quan tri cho phu hgp voi tinh hinh hoat dong
cta Cong ty va theo céch t6t nhét, cong khai rd 6 trach nhiém chi yéu sau day:

- Xem xét va thong qua chién luge, ké hoach kinh doanh;

- Giam sat tinh hinh kinh doanh cua cong ty;

- Nhén dién céc rui ro chu yéu;
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- Quy hoach can bd quan ly cap cao;

- Thue hién chuong trinh quan hé véi nha dau tu va chinh sach minh bach thong tin;

- Pam bao thiét 1ap hé théng kiém soét ndi bd bao gbm quy dinh vé hé thong thong tin
quan ly va dam bao viéc tuén thi quy dinh nay.

Viéc xdy dung chién luge, ké hoach kinh doanh c6 thé van thudc bd may nim vimng
cong viéc kinh doanh nhit 12 Ban diéu hanh nhung HDQT phai thé hién rd vai trd clia minh
trong ra soat, thao luan, phan bi¢n chién luge, ké hoach kinh doanh, néu cao trach nhiém trong
cong tac quan tri.

I1. Giai doan 2021-2025:

Cong ty ¢d phan Lilama 45.3 s& tiép tuc thuc hién chuong trinh tai ciu tric giai doan
2021-2025 phat trién trén co s& ra soat viéc tai céu tric doanh nghiép tir nam 2016 dén nam
2020 dé diéu chinh cho céc hoat dong chinh sau:

- Pidu chinh co cdu cac hoat dong: Piéu chinh co céu cac muc tiéu chién lugc; nganh
nghé kinh doanh; chung loai san phdm hang héa; dia ban hoat dong.

- Piéu chinh co ciu td chirc bd may: phan cong chirc nang, nhi¢ém vu quyén han ctia mjt
s6 bo phan, cac cap quan ly, cac chirc danh.

- Didu chinh co céu thé ché: Piéu chinh cic co ché, chinh sach thdng qua sy ra soat, thay
d6i hop 1y hoa tir cac quy trinh cong viée dén cac quy che, quy dinh.

- Piéu chinh co cdu ngudn lyc: Piédu chinh co cdu diu tu, tao 14p cac ngudn luc va tai
phéan b6 sir dung céc ngudn lyc.

1.T4i cAu tric nganh nghé kinh doanh:

Cung véi su phat trién vé quy md, md rong hon vé pham vi hoat dong, Cong ty s&
chuyén sdu hoa vao cac nganh nghé kinh doanh chinh, dugc xay dung trén co so ra soat muc
tiéu, chién luge cia Tong Cong ty Lip may Viét Nam. Cong ty C6 phan Lilama 45.3 xéac dinh
s& tiép tuc tap trung phat trién vao cac nganh nghé kinh doanh chinh la:

- Nganh xay dung va lap dat

- Nganh co khi ché tao

- Nganh tu van, thiét ké

Trong d6 tap trung cho linh vuc loc hoa dau va cong nghiép ché blen, d6 1a nhitng nganh
nghé then chét trén thi trudng, ngoai ra cac nganh nghé kinh doanh cii van tiép tuc thyc hién.

2. Téi cdu tric cia chi sé hiru:

+ Vén didu 1¢ ciia Cong ty cb phan Lilama 45.3 12 60 ty dong, trong d6: Von Nha nudc
1a 0% va vén cua cac cd dong khac 1a: 100%

3. T4i cdu tric tai chinh:

. Tiép tuc cin ddi cac ngudn tai chinh hang ném, ting cudng chinh séch thu hdi cong ng
giai quyet gia tri san xuét kinh doanh d& dang cubi ky.

- Can ddi cac ngudn vén dé dau tu may moc thiét bi ting cuong nang luc san xuat, ché
tao co khi, ché tao thiét bi dé tién t6i ché tao céc san phim cong nghiép c6 chat lugng, khoa
hoc cong ngh¢ cao néu dugc sy quan tdm va hd trg manh cua Tbng Cong ty .
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4.T4i cu triic quén tri:

- Co céu Hoi ddng quan tri dugc dam bao va can déi hop 1y ca vé chuyén mén k¥ thuat
va nghiép vu, giira cc thanh vién doc 1ap va thanh vién diéu hanh theo thong 1é qudc té.

- Tiép tuc nang c:fip bo phan Kiém soat ndi bd dé hd trg Hoi df“mg quan tri van hanh tot
hon, gitip Hoi dong quan trj ra quyét dinh dya trén thong tin hi¢u qua dugc xoay quanh céc
linh vue kiém soat chinh: Chién lugc, phin bd vén, quan 1y nhan sy va quéan Iy hiéu qua hoat
dong. Chudn héa hé théng kiém soét ndi bd, hé théng quan 1y rui ro trong Cong ty.

- Tiép tuc kién toan co cdu nhan su tinh gon, bd nhiém lanh dao céc bd phén chu chét c6
néang luc va trinh d chuyén mén vuot trdi trong Cong ty.

- Xay dung bd quy tic tng xir, dao durc nghé nghiép: Céc thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Tdng giam déc va can bd cong nhan vién trong Cong ty can phai tuan tha theo b gi tri
chung, duge hé théng hoa trong bd quy tic tng xir, dao dirc nghé nghiép, dam bao khéng vi
pham céc quy dinh phép ly va tai chinh co ban cling nhu cung cb tinh hop nhét va thong nhét
trong Cong ty.

4.1. Tdi cdu triic quan Iy:

+ Téi cu triic quan ly bit du tir xdy dung hoan chinh chién lugc ctia Cong ty, dén céc
linh vyc san xuét kinh doanh, céc ngudn lyc tai chinh nham tirng bude trién khai cac ké hoach
san xudt kinh doanh cu thé cho timg giai doan.

- Quan ly von thén trong va dam bao muc dich sir dung von; chu dong trong viée quan ly
phén bd vén, hidu suit vén, cac khoan ng chi phi vbn va dam bao kha ning quan 1y ng.

+ Co chu tb chuc: duge cai tién gon nhe va c6 hé thong hon, cac nguyén tic cho viéc
hinh thanh té chtc da dugc hé thong héa, quy trinh phén tich cong viée duge xem xét lai, bd
sung thém cac quy trinh phi hgp hon gitip Cong ty danh gia dugc céc yéu cdu cong viéc cla
minh mot cach thiét thuc hon, c¢6 hé thdng vimg chéc, viéc xéac lap td chitc do d6 khoa hoc va
thuc tién hon.

- Tiép tuc kién toan co cdu td chuc Cong ty theo chuin quéc té, kiém soat chit ché céc
quy trinh trong yéu va cac quyét dinh then chét, dam bao co céu bd may quan ly tinh gon,
phan cong chirc nang va trach nhiém rd rang, tranh chdng chéo dé dat hiéu qua cao nhét.

4.2. Quy trinh hogt djng:

Hé théng quy trinh diéu hanh dugc rit gon, tip trung vao viéc xac lap nguyén tic didu
hanh va véan hoa trach nhiém, ddng thoi bd sung cac quy trinh va phuong phap luan giai quyét
véan dé, giam tai cho viéc xay dung céc tai liéu quan ly, tap trung céc yéu cau cbt 151, nang cao
nang luc diéu hanh va dam bao tinh linh hoat.

- X4y dung mot quy trinh quan ly hiéu qua hoat dong chit ché, quyét dinh van hanh dam
bao phit hop véi chién luge.

- Chuan héa quy trinh quan 1y tai chinh theo mé hinh tién tién ciia qudc té.

- Chuén héa quy trinh du thiu theo mé hinh ctia céc Tap doan 16n trén thé gidi.

- Chuén hoa cong tac dao tao tuyén dung nhan sy .
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- Chudn héa hé théng béo céo quan tri, hé théng danh gia hiéu qua hoat déng trong
Cong ty

- Chuén héa cac quy ché, qui dinh quan 1y dam bao cho cong tic quan Iy didu hanh,
kiém tra, kiém soat moi hoat dong tir san xuét kinh doanh trong tat ca cac linh vy hoat dong.

5. Quan trj sy thay dbi:

Trong qué trinh tai céu tric doanh nghiép, sy xuét hién cic thay dbi 1a mot yéu t6 khach
quan. Tuy nhién vi¢c thay d6i mot thoi quen, mdt cach nghi, m¢t phong cach lam viéc ...1a
khong dé ké ca khi su thay d6i d6 tao ra cac dong lyc tich cue, cac chiéu huéng thuén loi. Dé
viée tai ciu tric quan tri thanh céng can thuc hién cac cong viée sau:

- Dy bao cac phan ing va mic d9 phan ing su thay déi tir bén trong va bén ngoai co thé
xay ra khi thuc hién cac thay ddi, 1am cho ngudi lao dong hidu va dbng cam véi cac thay ddi
dé giam céc phan dbi tiém an.

- Thiét l4p trang thai m&i lam cho hoat dong san xuat kinh doanh dugc tién hanh binh
thuong ngay ca khi cé nhitng thay ddi 16n cu thé nhu: tuyén truyén rong rai dé moi CBCNV
trong Cong ty hiéu rd muc dich va ban chét cta su thay dbi, tao diéu kién cho CBCNV dugc
phét biéu y kién, nguyén vong ciing nhu quyén loi ctia ho lién quan dén su thay ddi. Gitp cho
CBCNV Céng ty thich nghi véi cac cach thirc chuyén ddi ciing nhu ddi mat véi thach thirc
trong tuong lai.

Trén day 1a ndi dung stra dc‘)i'dé &n tai cdu tric va ning cao ning lyc quan trj cong ty
giai doan 2016-2020, dinh huéng dén ndm 2025.

Quang Ngadi, ngay thdng nam 2018
TM HQI PONG QUAN TRI

Rubbugy
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP Biéu s6 05
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

BANG TONG HOP GIA TRI KHOI LUQNG DO DANG VA CHI PHi SXKD DG DANG

Thoi diém 31/12/2017
. Gi4 tri khéi lugng | Chi phi SXKD dé& : GHI
TT N{i dung dir dang i CHENH LECH prfe)
A B 1 2 4=1-2-3 5
1 | TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM 17.867.954.440 17.863.230.870 4.723.570
II | CAC PON VI THUQC LILAMA 61.787.279.813 63.885.071.038 (2.097.791.225)
111 | CAC PON V] KHAC NGOAI TONG CONG TY 167.130.734.153 156.155.519.361 10.975.214.792
Cong 246.785.968.406 237.903.821.269 8.882.147.137 -
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PHULché 07

LY LICH TRICH NGANG THANH VIEN HPQT - BAN TONG GIAM POC

CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3
I. HOI PONG QUAN TRIL

§ 3

Ho va tén

Ngay sinh

Nghé nghiép,
chirc vu

Kinh nghi¢m cong tac

Ong Bui Quoc
Vuong

04/02/1974

K¥ su dign
Chu tich
HDQT

K§¥ su giam sat - bi¢t phai cho
Tcty LILAMA tai CT NM xi
ming Nghi Son — Thanh Hoa
K§ su giam sét tai Nha may
nhiét dién Phu My I

Trudng phong td chirc hanh
chinh Ban Quan ly LILAMA tai
Dung Quat

Chi huy trudng tai Cong trinh
NM ximang Song Gianh Quang
Binh thudc Cty Lap may va XD
s0 7

Trudng phong TC-HC Ban QL
du 4an LILAMA NM loc dau
Dung Quat

Ph¢ phong td chirc LD Cty Co
phan LILAMA 45.3

Trudng phong T6 chire LD Cong
ty CP LILAMA 45.3

Chu tich HDQT Céng ty CP
LILAMA 45.3

Ong Hoang Viét

21/09/1973

K¥ su co khi
ché tao may
TV HDQT
kiém Tdng

Giam dbc.

Ky thuat thi cong Cong ty Lip
méay & Xay dung 45.3

Trudng phong k¥ thuat Cong ty
Lip may & Xdy dung 45.3

Phé Gidm déc Cong ty Lip may
& Xay dung 45.3

Ph6 Téng gidm doc Cong ty )
phén Lilama 45.3

Chu tich HDQT Céng ty cb phan
Lilama 45.3

Téng Giam dbc Cong ty ¢b phan
LILAMA 453

Ong Pham Van Thin

26/12/1975

Cur nhén Kinh

té, thanh vién

HDQT - Phé
TGP

Nhén vién phong TC- KT Cong
ty Lip may Va XD s6 18

Nhan vién phong TC- KT Cong
ty CP LILAMA 45.3

Pho phong TC-KT Céng ty CP




LILAMA 45.3

Trudng phong TC- KT Cong ty

CP LILAMA 45.3

Ké toan trudong Cong ty c¢b phén
LILAMA 45.3

Ph6 Téng giam Cong ty ¢ phén
LILAMA 45.3.

Ong Huynh Lé Hoa

20/08/1959

ché tao may
Thanh vién

HDQT (Pa
nghi huu)

K¥ su co khi

K§ thuat giam sat BQLDA Nha
may Xxi mang Phu Yén

TP. Kinh té - ky thujt Cong ty
Lip may & Xay dung 45.3

TP Kinh té tiép thi Cong ty Lap
may & Xay dung 45.3

TP. K& hoach dau tu Cong ty
Lip may & Xay dung 45.3

Pho phong KT - KT Céng ty Lap
may & Xday dung 45.3

TP Kinh té - Ky thuat Cong ty ch
phan Lilama 45.3

Pho Tdng Giam ddc Cong ty cd
phan LILAMA 45.3

Hién nay da nghi huu theo ché
do tir ngay 01/04/2017.

Ong Huynh Vian
Thach

K¥ su co khi -
TV HBQT
Cong ty

Nhan vién Cong ty duong Khanh
Hoa, Cong ty c0 phan Lilama
45.3.

Ph¢ giam déc Cong ty Alpha
NDT.

Giam dbc Cong ty C phén kiém
dinh k¥ thuét Viét Nam.

II. BAN KIEM SOAT

i

Ho va tén

Niam sinh

Nghé nghiép,
chirc vu

Kinh nghiém cong tic

Ba Pham Thi
Bich Ha

1975

Cir nhan Kinh té
- Trudng Ban
kiém soat

Nhan vién Phong Tai chinh ké toan
Pho phong Tai chinh ké toén

Truong ban kiém soat Cong ty

Ong Nguyén
Manh Huong

1982

Cir nhan kinh té
- TV Ban kiém
soat

Nhan vién ké toan Tong cong ty Lap
mdy Vi¢t Nam — CILT.

Ké toan truong — Cong ty ) phan co
khi Lép may Lilama tai Ninh Binh.

Ong Tran Ngoc
Diing

1974

K§¥ su co khi —
Thanh vién ban
kiém soat

Nhan vién phong k¥ thudt — Cong ty
Lip may va XD 45-3

K§ thuat thi cong Nha méy dudong
Yaunpa — Gia Lai




Nhan vién phong Kinh té - k¥ thuat
Céng ty Lip may va XD 45-3

D6i phé doi cong trinh Nméy thuy
dién Song Hinh — Phu Yén

K¢ thuat thi cong nha mdy thuy dién
Pa Mi — Ham Thuén

Ky¥ thuét thi cong nha may dudng
Cam Ranh Khéanh Hoa.

Nhén vién Phong Kinh té - Tiép thi -
Cong ty Lap méay & XD 45-3

Nhén vién Phong ké hoach Pau tu —
Cong ty Lip may & XD 45-3

Nhan vién Phong Kinh té K¥ thuat —
Cong ty Lip may & XD 45.3

Pho phong Kinh té ky thuat — Cong ty
cb phan Lilama 45.3

III. BAN TONG GIAM POC

A Y
TT Ho va tén Ngay sinh Ngil};:ﬁ,ncg‘l:lllep, Kinh nghiém cong tic
T | Ong Hoang Viét | 20/09/1973 | Ky suco khi- | Tong Gidm ddc ( Ly lich da néu tai
Tong gidm déc | phan HPQT)
2 | Ong Pham Van | 26/12/1976 | Cir nhén kinh té | Ph6 Tong Gidm doc ( Ly lich da néu
Thin - Ph6 Téng tai phan HDQT)
giam doc
3 | Ong Tran Quang | 05/08/1970 |- Ky su cokhi | Ky thuat Cong ty Lip may & Xay
Du Pho Téng dung s6 7
giam ddc Do6i trudng cac cong trinh thuge Cong
ty CP LILAMA 45.3
Phé Téng Gidm dbc Cong ty CP
LILAMA 45.3
4 | Ong Mac Thanh | 16/06/1975 |- Ky su cokhi | Ky thudt CT NM thuy di¢n Da My
Hai Pho6 Téng Congty LM & XD 45.3
giam ddc Quan 1y dy 4n Phong KT-KT

Pho chi huy truéng CTNM duong Tra
Vinh

Chi huy truéng NM Bong Tam Théng
Pho chi huy truéng CT NM nhiét dién
Phu My 4

Giam dbc nha may CK Lilama 45.3,
kiém chi huy trudng CT nha may
thuy san Nha Trang

Phé chi huy truéng CT Nm xi méng
Song Gianh

Phé chi huy truong CT Nm thuy dién
Buén Kubp

Chi huy truéng CT Nm thuy dién
Budn Kudp

Ph6 Téng Giam d6c Cong ty CP
LILAMA 45.3
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PHU LUC SO 11

Dén thoi diém hién nay Cong ty cé phin Lilama 45.3 da thyc hi¢n sira dbi, b sung
va ban hanh mdéi cdc quy dinh, quy ché trong nji by nhw sau:

Quy ché va hoat dong cta phong TCHC Cty CP Lilama 45.3 theo QP so 148/2014/TCLD

E ngay 01/08/2014.
5 | Quy ché tam thoi v/v tuyén dung CBCNV cia Cong ty CP Lilama 45.3 theo QP s6 69/2015
" | TC/HC ngay 06/01/2015
3 Quy dinh tam thoi vé viéc chi tra tién luong khoi gian tiép phuc vu tai Co quan Céng ty s0
* | 221/2015/CT-TCHC ngay 18/06/2015 (da sua ddi, bd sung va ban hanh maoi)
iy 4 Quy che sir dung, bao quan - Bao dudng may van phong cua Cong ty CP Lilama 45.3 theo

QD s6 68/2015/CT-TCHC ngay 06/01/2015 (d4 stra ddi, bd sung va ban hanh maéi)

5. | Quy dinh vé& cong tac bao vé an ninh, trdt ty va bao mét trong Cong ty theo QD s6
270/2014/CT-TCHC ngay 10/10/2014 (da sira ddi, bo sung va ban hanh méi)

6. | Quy dinh v trach nhiém - quyn han trong cong tac Bao hj lao dong Cong ty so 27/QP-
TGD ngay 05/05/2015 (da sira d6i, bd sung va ban hanh méi)
Diéu 1é Cong ty Cd phan Lilama 45.3 (stra doi, bo sung va ban hanh mdi vao thang 04/2017)

8. | Quy ché giao khoan Cong ty C6 phan Lilama 45.3 ban hanh ngay 02/06/2016.
Thoa udc lao dong tap thé ciia Cty CP Lilama 45.3 ngay 10/06/2016

10. | Da ban hanh Quy dinh v& hé théng thang luong, bang luong, phu cap luong, tiéu chuan chirc
danh, cong viéc cua Cong ty CP Lilama 45.3 theo nghi dinh s 49/2013/ND-CP ngay
14/05/2013; Nghi dinh 122/2015/ND-CP ngay 14/11/2015 cua Chinh phu quy dinh mic
lvong téi thiéu ving dbi voi ngudi lao dong lam viée tai doanh nghiép ban hanh kém theo
quyét dinh s6 5sx2016fHDQT ngéy 14f07f2016

sira dbi, bd sung va ban hanh mai)

12. | Quy ché t6 chitc va hoat dong cua Hoi dong quan tri ban hanh kém theo QP s6
40/2017/HPQT ngay 22/05/2017 (d4 sira ddi, b6 sung va ban hanh méi)

13. | Quy ché hoat dong cia HDQT va quan hé phdi hop véi Téng gidm dbc Cong ty ban hanh
kém theo QP sb 41/2017/HPQT ngay 22/05/2017 (d4 sira ddi, bd sung va ban hanh méi)

14. | Quy ché quan 1y Nguoi dai dién phdn vén cia Cong ty cb phin Lilama 45.3 dau tu vao
doanh nghiép khac ban hanh kém theo QP sb 42/2017/HDQT ngay 22/05/2017 (d sura doi,
bd sung va ban hanh m&i)

16. | Quy ché Quan 1y tai chinh Céng ty C6 phin Lilama 45.3 ban hanh kém theo QD s6
43/2017/HPQT ngay 23/05/2017 (da sua dbi, bd sung va ban hanh méi)

17. | Quy ché quan 1y no do Hoi déng quan tri Cong ty ban hanh kém theo QD s6 44/2017/HDQT




ngay 23/05/2017 (d4 stra d6i, bd sung va ban hanh m&i)

18. | Chinh sach quan trj rii ro do Hoi ddng quan tri Cong ty ban hanh kém theo QP sb
45/2017/HDQT ngay 23/05/2017 (da sira d6i, bd sung va ban hanh méi)

19. | Quy ché td chirc va hoat dong ciia T dai dién phin vén nha nuéce tai Cong ty cb phén Lilama
45.3 ban hanh theo QD sb 46/2017/HDQT ngay 23/05/2017 (da sira ddi, bd sung va ban hanh
moi)

20. | Quy ché bd nhiém, mi&n nhiém can bd Cong ty C6 phéan Lilama 45.3 ban hanh kém theo QD
sb 47/2017/HDQT ngay 23/05/2017 (d4 sira d6i, bd sung va ban hanh méi)

51 | Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat ban hanh kém theo QD sd 04/CT-BKS ngay

" | 23/05/2017 (da sira ddi, bd sung va ban hanh méi)
22 | Quy ché phan cdp va quan 1y dau tu Céng ty cb phan Lilama 45.3 ban hanh kém theo QD s6

50/2017/HDQT ngay 01/07/2017 (da sira d6i, bd sung va ban hanh méi)
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